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BiMsiHue HHTEPECOB COOCTBEHHNKOB METAJLTYPru4ecKuxX
KOpIopauuii Ha HAIMOHAJIbHOE ¥ PETHOHAJIbHOE pa3BuTHE*

B omeuecmeennoil hayuHoll aumepamype onyoauK08aHo Hemano pabom, 8 KOMopsiX 0bpaujaemcs
0cob0e GHUMAHUEe Ha NPOMUBOPEUUBOCMb IKOHOMUUECKUX UHMEPECO8 COOCMBEHHUKO8 Meman-
AYpeuHecKux KoOpnopayuil U NOOKOHMPOAbHbIX UM NPeOnpUsmull ¢ 3a0a4amu 00ueHayuoOHANbHO20
pazeumusi U peuteHuem npoonem coyuanbHO-3K0HOMUYECK020 POCMA 8 PE2UOHAX U 20p00aXx, 8 KOMOPbIX
@yHKuuoHupyrom obsekmol Memannypeuyeckoeo Komniexkca. OOHaKo paspasuuiuiics 60 mopoii
nonosute 2008 e. muposoil kpusuc o60cmpun 3my npooremy.

B cmamoe anaauzupyemcs codepicanue u opmvl NposGAeHUS UHMEPECO8 KOPNOPAMUBHBIX
COOCMBEHHUK06 8 Nepuo0 Kpu3uca Ha npumepe memaniypeuuecko2o xoadunea «Cegepcmanwv». Ocoboe
BHUMAHUe Y0eNeHO U3YYeHUI) GAUSHUS IMUX UHMEPEeCO8 HA COYUANbHO-IKOHOMUYECKOe pa3sumue
Boaoeodckoit obracmu, ede pacnonoxcenvl MOWHOCMU 20108H020 NPEONPUAMUS X0A0UH2A —
OAO «Yepenoseuxuii memannypeuueckuii komounam OAO «Cesepcmanv», 00H020 U3 AUdepos
omeyecmeeHHoll HepHoll memannypeuu. /s evisereHus oouux meHoOeHyull AUAHUS KOPROPAYUil
Memanaypeuu Ha HAUUOHAALHYI) U PECUOHANbHYI0 IKOHOMUKY UCHOAb308AHbI CPABHUMENbHbIE
mamepuanwt no Ceeponosckoii, Yeasbunckoii, beaeopodckoii, Jluneukoii, Kemeposckoii obracmsm,
6 KOMOPbIX KOMNAEKC NPOU3B00CME YepPHOU Memaniiypeuu makice uepaem onpeoessrouyo pois 8
@POopMUPOBAHUU KOHEUHBIX IKOHOMUHECKUX U (PUHAHCOBBIX Pe3YAbMamos meppumopuil.

Ha ogpuyuanvrom caiime OAO «Cesepcmans» omuémHocns, 0mMpaicaroujas 0CHO8Hbvle NoKazamenu
€20 (PUHAHCOB0-X03ALCMBEHHOL 0esimeabHOCMIU, NPeOCMasAeHa 8 08YX 6apUAHMAX. 8 COOMBENMCMEUU
¢ poccutickumu cmaundapmamu oyxeasmepckoeo yuéma (PCbhY) u 6 coomeemcmeuu ¢ mexcoyna-
PoOHbIMU cmaHdapmamu hunarcosoti omuémuocmu (MCDO). B nacmosweii pabome ucnoav3oeana
8 0CHOBHOM OMH4EMHOCHb, COCMABACHHAS 8 COOMBEMCMEUU C MeNCOYHAPOOHLIMU CAHOapmamu u
OnyOAUKOBAHHAS 8 OMKPLIMbIX INEKMPOHHBIX U OpYeUX UHPOPMAUUOHHBIX PeCypCcax.

Kopnopayuu uepnoit memanaypeuu, unmepecst CoOOCMEEHHUKO08, COYUAAbHOE U IKOHOMUUECKOE PA3GUMUe
meppumopuil.

1. Poab MeTa/TyprudecKux Kopnopanuii B
(hopmMupoBannm nokasareiei poccuiickoi 3Ko-
HOMMKH B NIePHO KPU3UCa

YepHOMETATyprudyeCK1ii KOMIUIEKC 3aHU -
MaeT Beaylllee MECTO B MPOMBILIJIEHHOCTHU
coBpeMeHHOI Poccun. OH (popMupyeT 0KOJIO
10% poCCuiiCKUX DKCITOPTHBIX PECYPCOB.

BaxHeiiniass ocoOeHHOCTh KOMILIEKCa
— BBICOKMIA YPOBEHb KOHLIEHTPALIMU ITPOMU3-
BOJICTBA B (hOpME XOJJAMHIOB Y OU3HEC-TPYIIIL.
IToutn nBe TpeTH YyryHa, CTAJIA U ITPOKATa, BbI-
IMyCKaeMBbIX B CTpaHe, TPUXOIUTCS Ha 8 KPYIT-
HEWIMNX METaJUTypru4eCKmuXx KOMOMHATOB,
BBICTYITAIOLIMX F'OJIOBHBIMY MPEINPUITAIMU

* B cTaTbe M3nararoTcsl pe3yabTaThl ucciaenoBaHusi, BeinoaHeHHoro B MCOPT PAH moa pykoBoaACTBOM [1.3.H.,
npod. B.A. Unbuna. B uccnenoBanuu yuacrBoBanu A.9.H. T.B. YckoBa, K.3.H. M.®. CrryeB 1 HayuHbIi cotpynHuk A.W. [ToBaposa.
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CTPATErNA PA3BUTUA

B.A. Nnbun

Ta6nuua 1. Hanorosble JOX0AbI, MOCTYNMBLLME OT MeTasnypruyeckoro npoussoacTea B 2007 — 2009 rr.*

2007 . 2008 . 2009T.
Pervot '\S;g B oﬁui/gMngEéme '\g;g B oéu\i%MBg%Eéme '\:;g B oéuﬁlmsg%laéme b 2%8/% r
Hanoros, % Hanoros, % Hanoros, %

Benropoackas o6nactb 2835,1 16,2 3899,1 20,2 680,4 10,5 17,5
Jluneukas 06nactb 122446 74,5 15799,1 81,4 1310,1 34,9 8,3
Bonoropckas o6nactb 147109 745 14833,6 58,4 1963,9 25,0 13,2
CeepanoBckas o6nact | 23362,2 49,0 17808,1 41,7 5541,9 26,3 31,1
YenqabuHckas obnacts 199443 63,7 14305,2 53,1 1816,1 22,4 12,7
KemepoBckas 06nactb 8083,1 36,0 9286,5 26,3 550,6 46 59
PO (mnpa. py6.) 180,7 11,0 132,0 7,5 49,6 41 37,6
* Hanor Ha npubbInb 1 HANor Ha [0X0Abl PU3NYECKIX NN,

VicToyHuku: paHHble Poccrata; pacyétbl VICAPT PAH.

KOPITOpalnii U CIIOCOOHBIX TPOBOAUTH CAMO-
CTOSITEJIbHYIO CTPYKTYPHO-TEXHOJIOTUUYECKYIO
1 9KOHOMUKO-(PUHAHCOBYIO MOJIUTHUKY, B TOM
YylCJie U HA MUPOBOM PBIHKE.

MeTtamtypruyeckuii KOMILIEKC SIBJISIETCS
TaKKe OJHOM M3 OCHOBHBIX OIOIKETO0Opa3y-
IOIIMX OTpacjieil cTpaHbl. B moKpu3ucHbII
rnepuoa Metayyprust ¢popmuponaia 8 —11%
HaJIOTOBBIX J1OXOA0B KOHCOJIWIMPOBAHHOTO
oromxkera Poccun. B psime cyObeKTOB MeTall-
JIypruuecKoe IMpou3BOICTBO UTPAET JOMUHM -
PYIOLLYIO POJb B MOOMJIM3ALIMU JTOXOJ0B UX
TepPUTOPUAJIBHBIX OIOIKETOB (maba. 1).

B 2007 — 2008 rr. MeTanyprusi odecrieum-
Bajia 10 80% HaJIOroBBIX MOCTYIJIECHUI B
Jlumnenkoii odmacru, 60 —75% — B Bosnorox-
CKol1, 60Jjiee MoJI0BUHBI — B Yena0MHCKOMN U
42 —-50% — B CBepmiioBckoii. B Benropon-
cKkoit 1 KeMepoBCKOii 061aCTSIX METaLTypru-
YeCcKoe MPOM3BOACTBO ObLIIO BTOPBHIM IO 00bE-
MY TT0cJIe OTpaciu «JloObIva rmoJjie3HbIX UCKO-
MaeMbIX» UICTOYHUKOM HaJIOTOBBIX JOXO/IOB.

OcHoOBHasl cocTaBJsOIIasi HaJlOTOBBIX
MOCTYIJICHUI OT METAJLTypTriueCKOro Mpoun3-
BOJICTBA — HAJIOT Ha MPUOBLIb, OTHOCSIIUIACS
K CaMOMY BOJIaTUJIbHOMY UCTOYHUKY I0XOJI0B
JI1000T0 TEPPUTOPHUATBHOTO OIOIKETA. YXYI-
IIeHWEe SKOHOMMYECKOM CUTyalluu, BbI3BaH-
HOE TPOSIBJICHUSIMU MUPOBOTO (PMHAHCOBOTO
kpusuca B KoHue 2008 . u B 2009 r., mpusesio
K PE3KOMY CHUKEHUIO MOCTYILICHU OT HaJI0-
ra Ha IIpuObLIb BO BCEX LIEHTPaX METAJLTypPTU-
YeCKOM MPOMBIIIIEHHOCTHU CTPaHbl (maba. 2).

Vxe o ntoram 2008 . mpuObLLIL TIpe-
MPUATUI METAJLUTYpruu (10 HaJIoroobyoxe-
HUA) B 1esioM 1o P®D cokpartuiack Ha 55%.
Camoe pe3Koe CHUXXEeHME TIPUObLIA — TOoY-
TU B 4 pa3a — MPOU3OIILIO HA MPEATIPUITUIX
Yengab6uHckoii obsactu. Bmecre ¢ Tem 6ia-
rojapsi 3Ha4uTeJIbHBIM 00bEMaM MPUOBLIN,
nojydyeHHol B TeueHue 9 mecsien 2008 1., B
psife TEppUTOPUI TAKOTO 3aMETHOTO COKpa-
IIEHUS MOCTYIUIEHUI Hajiora Ha NMpuObLIb
elle He HaOmoaanock. B Bonoroackoii o61a-
CTH yIaJlOCh COXPAHUTh MOJIOXUTEIbHYIO
JUHAMUKY TEMITOB pOCTa IMOCTYIIJICHUIA HaJ0-
ra Ha IpuObLIb.

B 2009 r. cutyanusi ¢ mocTymjieHUueM
HaJIOTOBBIX IJIATEXXEeH OT METALITypPTUYeCKO-
ro MPOM3BOACTBA PE3KO YXYAIIUIACH.

ITo utoram roma merajjaypruyeckue
npennpusatuss CBepajoBckoii 1 Kemepos-
CKOIl obnacteit mojiyuyusin yosIToK. B npy-
T'UX pETMOHAX, 3a UCKJIIoueHrueM YenssOnHe-
KOM 00J1acTH, COKpalleHue IMprUObIIN ObLIO
BeChMa CYIlIECTBEHHBIM: B Boaoroackoit
obnactu — Ha 91% ot ypoBHsa 2008 r.,
B bearoponackoii u JIuneuxkoi odjiactsax — Ha
70 —80%.

ITo utoram 2009 r. bearopoackast, Yens-
ouHckas u KemepoBckast 061acTU HE CMOT-
J1 obecrneyuTh MOCTYIJIEHUE HaJjlora Ha
MPUOBLIb OT METAJITYPruYeCKUX KOMIaHU
HU B TeppUTOpMAJIbHBII, HU B (eaepaib-
HBbII OIO/IKET.
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Tabnuua 2. Mprbbinb SO HAOrO0BIOXEHWS U HANOr Ha NMPUOLIMb, NMOCTYMUBLLINNA
B KOHCONWUAMPOBAHHbIE 6I0XeETbI CyObeKToB PO 0T MeTannyprn4eckoro npou3soAcTsa

2007 r. 2008 . 2009. 2010T.
ot MnH. py. K 280(0)/23 r. MnH. py. K 280(0)/; r. MnH. pyo. K 280:)/;3 r. MnH. pyo. K 2%(;/;3 r.
[Tpubbinb (+), YObITOK (-) 4O HAIOrO06I0XEHUS*
Benropoackas 11303,3 150,3 15337,2 135,7 3188,5 20,8 10156,3 66,2
JNnneukas 53492,8 78,8 90060,1 168,4 24877,2 27,6 39101,1 43,4
Bonoropckas 59814,2 120,6 55872,4 934 51844 93 22348,0 40,0
CBepanoBckas 93258,3 109,4 67535,8 72,4 -7737,9 51385,0 76,1
HensbuHckas 98073,6 1454 26767,2 27,3 31332,6 1171 46444,9 173,5
KemepoBckas 312791 130,0 41669,3 133,3 -2329,5 11635,7 27,9
PO (mnpg. py6.) 726,3 128,3 323,6 446 208,5 64,4 469,0 1449
Hanor Ha npubbine**
benropoackas 1992,4 140,9 4380,0 219,8 0 683,8 15,6
Jinneuxkas 9077,4 76,0 12077,6 133,0 1313,1 10,8 4530,7 37,5
Bonoropckas 10289,6 126,8 11676,0 1135 433,6 37 45104 38,6
Cepanosckas 6967,0 93,3 5470,0 78,5 3824 7,0 5551,9 101,5
YensbuHckas 15452,7 122,0 13163,1 85,2 0 3231,1 24,5
KemepoBckas 5857,0 109,0 8605,0 146,9 0 1435,8 16,7
PO (mnpg. py6.) 134,3 132,3 125,0 93,1 8,5 6,8 71,6 57,3
* [aHHble PoccTara.
** NlanHble YOHC PO 1 eé TepputopUanbHbIX OPraHos.

B 1iesioMm 1o ctpaHe MOCTYIUICHUST HAJIO-
ra Ha NpuObLIb OT METAJLTYPIrMYeCKOTo Mpo-
M3BoJCTBa cocTaBuian 7% ot ypoBHs 2008 1.,
B Bostoroackoit ooactu — 3,7%, CBepajioB-
ckoit — 7% n Jluneuxoit — 11%.

OnHUM U3 BaxKHEUIINX (haKTOPOB CTOJIb
3HAYUTETBHBIX U3MEHEHUI CTAJIO CYIIECTBEH-
HOE yXyalleHrue (PUMHAHCOBOTO IOJIOXEHUS
MEeTaJUTypTUYeCKIUX KOMITAaHUIA.

B noxpusucHbIi nepuoa peHTabeIbHOCTh
MPOJAX B METAJJTYPTAYECKON IMPOMBIIIJICH-
HOCTH JJOCTUTAJIa CBEPXBLICOKUX IT0 MUPOBBIM
MepkaM BeauduH (6osee 30% no PO, B
Bomoroackoit ooimactu — 36%, JIuneukoit —
44—60%). C HacTyIjieHUeM Kpu3Kca peHTa-
oeabHOCTh Mpodaxk B 2009 1. ynajna B LieJioM
1o orpaciau Ha 14%. Ipu aToM camoe T1y6o-
KOe najseHne orMevasoch B KemepoBckoii (10
2,2%) n CBepaioBckoit (9,6%) obmactax. B
Bosoronckoit ob61acTy JaHHBIN TTOKa3aTelb
ObL1 00JIe€ BBICOKHM, YEM B IPYTMX PETMOHAX U
B cpenHeM o Poccum, HO U 31€Ch OH CHUBMII-
cs1 B cpaBHeHuH ¢ 2008 1. B 1Ba pasa (maoa. 3).
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Ta6smua 3. YpoBeHb peHTabensHOCTH MPOAaHHbIX
TOBApPOB, MPOAYKLMM MO METannyprityeckomy
npoussogctay B 2006—2009 rr., %

Pernon 2006 . | 2007 r. | 2008 r. | 2009r.
benropoackas o6n. 22,8 28,6 39,3 13,2
JInneukas o6n. 60,7 43,8 50,4 14,4
Bonoropackas o6n. 38,1 34,6 373 19

Cepanosckas 067 28,3 27,2 21 9,6
YenabuHckas o6n. 26,3 23,9 20,5 13,4
KemepoBckas 061. 22,2 26,6 26,2 2,2
PO 32,3 31,7 24 14

McTouHuk: maHHble PoccTara.

BbnaronpusTHasi KOHBIOHKTYpA B IIPEAKPH -
3MCHBIN TTIeprOJ, Ha BHYTPEHHUX U BHEIITHUX
pBIHKAaX CIIOCOOCTBOBAaJIa HapallWBaHUIO
YUCTOM TIPUOBIIA METAJUTYPTUYECKUX KOM-
MaHuii, 0oJbIIas 4YacTh KOTOPOH MCITOJIb-
30Bajlach MMM Ha BbITiaTy auBuaeHnoB. [1o
maHHbeIM Poccrata, B 2007 — 2009 rr. Ha yka-
3aHHBIE 1IeIM ObIO HAIIPABJICHO B LIEJIOM 10
METaJIJTypTMYeCKOl OTpaciu CTpaHbl OoJice
33% uucroii npuobLIU (Mmaoba. 4).
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CTPATETUA PA3BUTUA B.A. Unbun
Tabrnuua 4. [leHexHble cpeacTBa, HanpassieHHbIe Ha BbiNnaTy AVBULEHOOB
no mMeTannypruyeckomy npounssogcTey B 2007-2000 rr.
2007 1. 2008 1. 2009 7. sy ese
Pernox B % B % B % B %
MnH. py6. | orumctod | MnH. py6. | oTumcton | MnH. py6. | oTyuctom | MnH. py6. | OT 4ucTON
npuébIn npuébIu npuébI~u npuebIn
Kemeposckas 0611 19804,6 63,4 23072,2 55,0 2712,8 313,0 45589,6 61,5
benropoackas o6n. 882,2 7.8 16598,7 104,1 937,9 29,2 18418,9 60,5
Csepanosckas 0671 28021,4 29,7 51623,4 66,6 35961,2 159,7 115606 59,5
Bonoropckas o6n. 19503,1 32,6 348132 58,6 124579 57,1 66774,2 473
Yens6uHckas o671 17822,9 21,5 16452,1 41,3 10818,2 26,9 45093,2 27,7
JTuneukas 0611. 174275 32,6 24305,3 23,4 2575,8 6,9 44308,6 22,7
PO 146952 22,9 240674 41,5 123871 59,4 511497 33,6
VicTo4Hmku: gaHHble PoccTata; pacyétsl VICAPT PAH.

OpnHako B pa3pe3e NpearnpusiTuii HabJo-
Jajiach 3HauuTeNbHas nuddepeHumnanus mno
a0COJIIOTHOMY YPOBHIO U YIEJIbHOMY BecCy
NMpUOBLIN, U3PACXOJOBAHHON Ha BBITLIA-
Ty AMBUAeHI0B. Eciu Metannypruyeckue
npeanpusatusa YenaouHckoi u Jluneuxkoi
obyacTeil Ha yKa3zaHHBIC LIeJIM pacipeacsi-
JIX MEHee TPeTH YMCTOU MPUOBUIN, TO TIPE/I-
npustuss KemepoBckoii, benropoackoit u
CaepmiioBckoii oonacteit — 60%. Meranayp-
ru Bonoroackoit oonactu B 2008 — 2009 rr.
0oJiee TTOJIOBMHBI OCTaBaBIICHCS B MX pacIio-
psDKEHUU MpUOBLIM HAIPaBUIM Ha BBITLIATY
TUBUACHIOB CBOMM aKIIMOHEpPaM.

3HayuTeAbHOE yXYALIeHUE MoKa3aTeei
(bHAHCOBOTO MOJIOKEHUS METAJLTYPTUIECKUX
KOMMNAHUM B KPU3UCHBIN TTepUo ObLJIO 00Y-
CJIOBJICHO TaZieHUEM BBIPYYKU U BaJOBOM
MPUOBLIN BCJIEACTBUE UHTEHCUBHOIO CBEP-
THIBAHUS TIPOM3BOJICTBA U COIMPOBOXKIABIIIE-
IO €ro COKpalleH!sI YUCIEHHOCTU paboTalo-
mux (maoba. 5).

Tak, B pe3yabTate MpoBeACHUS Mep 10
ONTUMU3ALINU TIepPCOHAIA CPEIHECTTMCOUHAS
YUCJIEHHOCTh padOTAIOIIMX HA METaJUTypIru-
yeckux mnpeanpusaTusix Bonoroackoit obia-
¢t K KoHI1y 2009 1. yMeHbIImMaach Ha 5,1 ThIC.
yenoBeK (Ha 20%), B CBepaioBCKOI 00J1a-
cti — Ha 16 Thic. yenoBek (14%), B YensaOuH-
cKoit — Ha 9,5 TeIc. yenoBek (12%).

[TponsBoaUTENLHOCTD TPyAA B LIEJOM MO
MEeTaJUTypruuecKoi OTpacyiv B 3TUX perMoHax
cHusmiack 3a 2009 r. otHocuteabHo 2008 T
Ha 30%. CokpalleHue o0bEMa BIITycKa Ipo-
OYKIKU cocTaBmwio oT 27% B CBepI0BCKOM
obsactu 10 43% B Bonoroackoii. CoBOKyII-
HOE BJIIMSTHUE CI1a/ia TPOM3BOACTBA, CHUKEHUS
MUPOBBIX LIeH Ha METAJIJIONPOAYKIIMIO, a TaK-
JKe COKpallleH1e BHYTPEHHETO CIIpoca IpuBe-
JIN K CYIIIECTBEHHOMY CHUXKEHUIO BEIDYYKHU OT
peanm3anuy MPOayKIIMA U BaJIOBOW MPUOBI-
I (maba. 6).

HaunbGonee 3ameTHOE CHUXKEHUE BbIPYYKU
rpou3onuio B Boyioronckoit oomact — 42%.
B Kemeposckoii, JIunenkoii u YenssouHckoim
001aCTSIX BBIpYUYKa OT MPOAaXK YMEHBIINIACh
6oJiee ueM Ha 35% 110 CpaBHEHMIO C YPOBHEM
2008 .

CoOTBEeTCTBEHHO, BO BCeX permoHax
HabJI04aI0Ch MaAeHUe BaJIOBOM MPUOBLIN.
CaMBbIM CylIeCTBEHHBIM OHO ObL10 B beiro-
ponckoit obnactu — Ha 87%. BanoBas mipu-
ObIb METAJTYPTUUECKUX TIPEANPUITUN B
KemMepoBckoii 061acT CHU3WJIACh TOYTHU Ha
80%, B npyrux pernoHax — Ha 50 —60%.

JlernpeccruBHas AMHAMUKa HA0JII0Ja1ach U
T10 IPYTUM MoKa3aTe1IM (PMHAHCOBOTO ITOJIO-
JKEHUSI METaJUTYPruueCKUX MPeanpUsITUIA.

Pe3koe yxynmeHnue niaatékHoro dajsaHca
U 3aMelJieHue KPeIUTOBAaHUS peaJbHOTO
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Tabnuua 5. inHamunka nokasarternen NnpoM3BoACTBEHHON AeATENIbHOCTU

npeanpuaTUiA MeTannypruyeckoro npomssoacTtea B 2007 — 2009 rr.

lpon3BoACTBO MPOAYKLNN, YnCNEHHOCTb 3aHATBIX, Bbipa6oTka npoaykLumum,
PeruoH mnpa. pyé. yen. ThiC. py6./4en.

2007 r. 2008 . 2009T. 2007 r. 2008 . 2009. 2007 . 2008 . 2009T.
benropoackas o6nactb 68,6 104,8 67,3 11336 11466 10967 6050,1 9141,4 6134,5
K npeabiayLemy rogy, % 133,7 152,8 64,2 97,3 101,1 95,6 1375 151,1 67,1
JNnneukas obnactb 161,1 208,4 1334 37286 3727 34436 43229 5611,9 3873,6
K npeabigylyemy rogy, % 111,3 129,3 64,0 975 99,5 92,7 114,1 129.8 69,0
Bonoroackas o6nactb 204,2 2470 140,7 29082 27101 21989 7020,5 9114,4 64014
K peabiaylemy rogy, % 120,6 121,0 57,0 90,4 93,2 81,1 1333 1298 70,2
CBepanosckas 06nactb 468,6 498,6 361,4 129811 115214 99240 3610,1 43249 3641,5
K npegbigyLyemy rogy, % 122,0 106,3 72,5 946 88,8 86,1 129,0 119,8 842
YensbuHckas o6nactb 416,0 472,6 307,0 79433 78266 68734 5236,5 6037,8 4465,9
K npeabigylyemy rogy, % 128,4 113,6 65,0 99,9 98,5 878 128,6 115,3 74,0
KemepoBckas 06nacTtb 147.,6 186,8 115,5 35307 29408 25309 41811 6352,7 4562,9
K peabigylyemy rogy, % 111 126,5 61,8 894 88,8 86,0 1242 151,9 71,8

McTo4HmMKN: fanHble PoccTara; pacuétsl ICIPT PAH.

Tabnuua 6. [inHamnka h1HaHCOBbLIX nokKasarenen
npeanpuaTUiA MeTannyprudeckoro npomssoactea B 2007 — 2009 rr.

Bbipyyka oT npogax, CebecTonmocTb NpoAaXx, Banosas npu6blinb,
Pernox MIIPA. py6. MAIpA. py6. M7pA. py6.
2007 r. 2008 . 2009 . 2007 r. 2008 . 2009 . 2007 r. 2008 . 2009T.
Benropoackas o6nactb 62,2 81,2 59,4 428 51,5 46,6 19,4 29,7 12,8
K peabiayiemy rogy, % 131,5 130,5 73,1 126,6 120,9 89,9 143,7 153,1 43,1
Jnneukas o6nactb 165,8 218,1 138,4 103,0 130,1 103,6 62,8 88,0 34,8
K npeablgyLLemy rogy, % 111,3 131,6 634 124,0 1264 79,6 95,2 140,1 39,5
Bonoropackas o6nactb 2335 2849 1649 159,2 190,7 121,8 743 94,2 431
K rpeAbigyLyemy rogy, % 1213 122,0 579 120,2 1198 63,9 1238 126,8 45,7
CBepAanoBckas 06nacTb 480,7 595,3 4236 343,2 4528 354,3 137,5 1425 69,3
K peabigylyemy rogy, % 116,8 123,8 71,2 117,1 131,9 78,3 115,9 103,6 48,6
Yens6uHckas o6nactb 440,0 496,5 3204 329,6 385,2 259,8 110,4 111,3 60,6
K peabiayiemy rogy, % 128,9 112,8 64,5 1316 116,8 675 121,3 100,8 54,4
KemepoBckas 06nacTb 158,6 200,6 123,5 116,1 148,6 112,7 42,5 52,0 10,8
K npeablgyLLemy rogy, % 110,9 126,5 61,6 105,0 1279 75,9 1312 122,3 20,8

VicTouHukn: paHHble PoccTarta; pacyértel VICAPT PAH.

cexTopa yxe B 2008 1. mpuBesin K o0ocTpe-
HUIO CUTYallMM C paCYETaMU U POCTY HeTlIa-
TexXeu (maba. 7). Ilpu aTom B Bonoroackoi
obyacTu HaOJIOOAIOCH caMO€e€ 3HAYUTEIb-
HOE HapallluBaHUE TOJTOBBIX 00513aTEIbCTB
Kak nepen 6aHKaMM, TakK U IO yIiaTe Halo-
OB B OIO/IXKET.
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CyuiecTBeHHOE CHMKEHUE TTOCTYIIICHU I
HaJIOTOB U JPYrUX COOPOB OT METAJLIyprumn
B OI0KeTHY10 cucTeMy Bonoroackoit o61a-
CTU CO3JaJI0 B Hell BHICOKYIO HANPSIXKEH-
HOCTb, Tak Kak OAO «CeBepcTajib» — OCHOB-
Hoe OmaXeTooOpa3ywllee NpeanpusiTue
peruoHa.
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CTPATETUA PA3BUTUA B.A. Unbun
Tabnuua 7. Kpegutopckas 3agomKeHHOCTb NPeanpusTUii
meTannypruyeckoro npoussogctsa B 2007—-2009 rr., mnpg. py6.
CoBOKynHas 3a80/KEHHOCTb 3a[10/KEHHOCTb MO KpeanTam u 3a[j0/KeHHOCTb
PeruoH no 0643aTeNbCTBaM 3aiimMam no nnatexam B 610pKeT

2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Benropoackas o6nactb 41,3 64,5 712 34,8 52,8 63,2 0,2 0,4 0,6
K npeablayLemy rogy, % 122,1 155,9 1104 116,5 152,0 1196 144,3 170,0 141,8
Jluneukas o6nactb 341 99,5 87,3 24,5 70,1 69,3 1,6 0,6 0,8
K npeabigyLyemy rogy, % 178,2 29p. 87,7 34p. 2,9p. 98,8 1012 36,4 1374
Bonoropackas o6nactb 52,3 1579 169,9 301 132,3 1451 0,54 0,7 13
K npeabigyLemy rogy, % 95,1 3p. 107,6 76,6 44 p. 107,0 75,6 122,6 195,0
CBepanoBckas 061acTb 190,6 3254 351,2 117,6 246,4 279,7 2,6 2,6 3,2
K npeabiayLemy rogy, % 1314 170,7 1079 128,9 2,1p. 113,5 109,3 100,0 125,0
Yens6uHckas 06nactb 145,7 208,9 225,1 102,2 141,3 169,7 1,2 1,6 2,0
K npeablayLemy rogy, % 141,9 1434 107,7 178,0 138,22 120,1 61,7 1322 1244
KemepoBckas 061acTb 33,0 50,4 51,1 13,3 24,7 28,0 0,9 1,3 0,6
K npeAblgyLLemy rogy, % 1324 152,7 1014 192,9 186,0 113,1 168,8 143,8 47,0
PO 1004 1521 1602 553,4 1014 1136 13,8 17,0 21,0
K npeabigyLemy rogy, % 1454 151,5 1054 139,3 183,3 112,0 93,3 123,0 123,8
VicTo4HmKkK: paHHble PoccTata; pacyétsl VICAPT PAH.

2. DakTopsl, BAUAOIMKE HA (PUHAHCOBDbIE
pe3yabTaThbl JeITeIbHOCTH METAJLTYPrudecKnx
Kopnopauuii (Ha matepuaiax OAQO «Cesep-
CTAJIb»)

2. 1. Obwas ouenka (puHaHcoBwix pe3yabma-
moe kopnopavuu ¢ 2007 — 2009 ee.

XoaguHr «CeBepcTajib» — OIHA U3 KPYII-
HEUIIMX B MUPE BEPTUKATbHO-UHTEIPUPO-
BaHHBIX TOPHO-METAJLIYPIruuYeCKMX KOoMIla-
HUM, CIIEeLIMAJU3UPYIOIIUXCI Ha BbIIIYCKE
JIUCTOBOTO M COPTOBOIrO IpoKaTa YEPHBIX
METaJIJIOB LLIMPOKOro copTameHTa. 1o uroram
2008 1. «CeBepcralib» Bolwia B coctaB 20 KpyIi-
HEWIINUX MUAPOBBIX MPOU3BOAUTEIIEU CTAIHU,
3aHsB 14-e MecTo 1o 00bEMY MPOMU3BOACTBA.

C 2008 r. kommnaHus pasaejeHa Ha TpU
OCHOBHBIX OM3Hec-nuBU3MOHa: «Poccuiickas
Cranb», «CeBepctanb Pecype» u «CeBepcraib
WUnTtepHaHn» (maba. §). AuBusznon «Poc-
cuiickas Cranb» — TpeTbsd KoMnaHus B Poc-
CcUY Mo 00beMy MPOM3BOICTBA CTAIM. [J1aB-
HbIMU KOHKYpeHTamu OAQO «CeBepcTalib» Ha
poccuiickom peiHKe BbicTymaoT OAO «HoBo-
JIMTIELIKU MeTaJUIypTuUecKUii KOMOMHAT»
(«<HJIMK>») 1 OAO «MarHuToropckuii Merali-
Jlyprudeckuii KomouHat» («MMK»).

Hanauaino 2011 . OAO «CeBepcTayib» 00b-
equHsio 108 mpeanpusTuii, a Takke 51 nouep-
HIOIO U aCCOLIMMPOBAHHYIO KOMITAHUU, HE
SIBJISIIOIIMECST 3HAUMMbIMU TSI XOJIIMHTA.

OcHoBHoi1 Bnazenen «CeBepcTaii» — reHe-
panbHbIi AupekTop A.A. MopaaliioB, KOHTPO-
JIMPYIOLLMIA e€ yepe3 YyeThIpe KUIpcKue opd-
LIOPHbIE KOMITAHUU, KOTOPBIM MTPUHAIIEKUT
70,85% aximii. Camo OAO «CeBepcTraib» SIBJISI-
eTcs1 eIMHCTBEHHbBIM yupenuTesieM OO0 «Xoin-
JVHTOBasi TOpHAasi KOMITAHYSI» , BBICTYTIAIOIIETO
100%-m cobctBenHrKOM OAO «Kapenbckuit
okatbi» 1 OAO «OJIKOH». Beero non mipsi-
MbIM WJIM KOCBEHHBIM KOHTpoJieM A.A. Mop-
namosa B 2010 . Haxomuiochk 82,93% ycras-
Horo kanuTtaja «CeBepcTann».

XoaauHr «CeBepcTaib» UMEET UCKITI0U-
TeJbHO BaXKHO€ 3HauYeHMUE B ()OPMUPOBAHUU
JOXOO0B OIOIXKEeTHOM crucTeMbl Bosioroackoit
001acTM — B JOKpU3UCHBINM niepuon (2003 —
2007 rr.) oH obecrneurBa 66-80% moctyrie-
HUIA HaJlora Ha MPUOBLIb B KOHCOIUAUPOBAH-
HbIIA OIOIXKET peruoHa (maba. 9).

CornacHo yuyétHolt moautuke OAO
«CeBepcTaib», CyMMa Hajiora Ha IpuObLIb K
VILJIATE PAaCCYUTHIBAETCS KAXKIOM KOMITAHUE
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Tabnuua 8. ArperuposaHHas ctpyktypa OAO «Cesepcrasb»

CermeHt

Mpeanpuatus

Poccuiickas ctanb

CtanenuteiiHble U OLMHKOBOYHbIE MPOM3BOACTBA B . YepenoBLe, NPoKaTHbIA cTaH B KonnuHo, Vhxop-
CKMI TPYOHbIN 3aBOJ, METU3HbIE KOMNaHuu B Poccuu, YkpanHe, Benukobputanuu, Vitanum, npeanpusrus
no nepepaboTke meTannonoma B PO, a Takxe pasnuyHbie MexayHapoAHble BCNOMOraTesibHble TOProBble,
CEPBUCHbIE 1 TPAHCMOPTHbIE NPEANPUATHS.

Bcero 51 npeanpustue, B TOM yucne 15 — 3a py6exom.

CesepcTanb Pecypc

0AO «Kapenbckuii okatbiw», 0AO «OnkoH», OAQ «BopkyTayronb», PBS Coals Ltd (CLUA), 3010T04006bI-
BaloLLMe NpeanpuaTia Ha Boctoke P®, B Adpuke 1 Kasaxcrane.
Bcero 27 npegnpusTuid, B TOM Yucre 16 — 3a py6exom.

CeepcTanb VIHTEPHALWHA

Cesepcranb CeepHas Amepuka (SNA):
5 cTanenuTenHbIx KOMNaHui, yrnefo0biBarowlan KomnaHus, npousBoACcTBO xecTu. Beero 13 npennpus-
Tnii B CLLA.

Jlykkunm (Lucchini Group):

[IBe KOMNaHMW N0 NPOU3BOACTBY CTanu B iTanuu, 4eTbipe 3aBoAa B0 OpaHuum, TOProBble NPEANpUATUS
B 3anagHoi EBpone, MHXMHUPUHTOBBIN UCCefoBaTeNbCKNIA LeHTP BO ®paHumn. Beero 17 npegnpusatuii.

Tabnuua 9. Ponb OAO «CesepcTanb» B (hOpMMPOBaHUM NOCTYNNEHWIA Hanora

Ha Np1obbINb B GIOOXXETHYO cucTemy Bonorogckon obnactn*®

[okazatenu 2003 . 2004 . 2005T. 2006 T. 2007 r. 2008 .
[Mpn6bINb NpeanpUATUS L0 HaNOroo610XeHNs, Mapa. pyo. 24,6 52,7 46,0 47,4 57,2 52,8
E€ nons B 06LeM 06bEME Hanoroo6naraemoii npuobinm B
peruoHe, % 85,4 86,8 86,3 78,2 76,3 53,1
TekyLimii Hanor Ha NpUBbINb NPeANPUATAS, MAPA. Pyo. 42 9,3 8,4 8,4 10,3 10,2
Ero nonst B NocTynneHusx coBOKYNHOro
Hanora Ha npuebIb Mo Pernony, % 68.8 76.1 80.6 .0 66.0 46,7

* Mokazatenu 3a 2009—2010 rr. He NPUBOLATCS, NOCKOSIbKY N3-32 PE3KOr0 CHUKEHNS NMPUObLINN XOSIAUHT HECBOEBPEMEHHO NPOU3BOANI pacyé-
Tbl N0 HANOrY Ha NpUGLIbL (CornacHo AaHHbIM YOHC no Bonorogckoi o6nactu, B 2009 r. nOCTynAeHUs Hanora Ha npubbiib 0T MeTannypriuye-
CKOro Npom3Bo/cTBa pernoHa coctasunu 0,4 mnpg. py6.; no aaHHbIM oT4éTHOCTU OAQ «GeBepctanb» no PCBY, TekyLyuii Hanor Ha npubbinb 3a
2009 r. ncumcner B cymme 3,85 mnpg. py6.). B 2010 r. OAQ «CesepcTanb» noay4uno yosITok B pasmepe 34 Mnpg. pyo.

NcTouHmkn: dhopma Ne 2 «OT4ET 0 npmbbinsx u yobiTkax OAQ «CesepcTanb» 3a 2004 — 2008 rr.; faHHble KasHauercTa Poccuu; PoccTara; pac-

4éTbl VICAPT PAH.

OT OPUOBLIN A0 HAJIOTOO0JI0XKEHUS, OIPEae-
JISIEMOI B COOTBETCTBUM C HAJIOTOBBIM 3aKO-
HOJIaTeJIbCTBOM CTpaHbl, B KOTOPOI KOMIIa-
HUSI OCHOBaHa.

OcHoBHas yacTb npuodbLIeit «CeBepcraam»
reHepupyetcs B Poccuu u ob1araercst Hajlo-
T'OM IO €IMHOM CTaBKE, YCTAHOBJIEHHOM 3aKO-
HOM Ha ypoBHe 24% B 2007 — 2008 rr. 1 20% B
2009—2010 rr. Cerment «CeBepctanb CeBep-
Hast AMepuKa» o0JjiaraeTcsi HaJJoroM Ha Mpu-
ob1b B CIIIA, KOTOPBI OOBIYHO OTpaxkKaeT
NEVCTBYIOLLYIO CTaBKy Hajiora B 35-36% mnpu-
OBLIM 0 HAJIOroB. bOJIBIIMHCTBO NIPUOBLIEH,
MOJYYEHHBIX cerMeHTOM «JIYyKKuMHM», obJa-
rarTCs HajoraMu Ha npuoObuib B MTanuu u
®panuuu. JleiicrBoaBmas B 2008 1. craB-
Ka Hajora st «JIykkuHu» paBHsiaach 35,5%.
Jpyrue nHOCTpaHHbIE JOYEPHUE MPEATIPUSI-
TUS TIATAT HAJIOTHU, OIpeessieMble 3aKOHO-
JaTeJIbCTBOM COOTBETCTBYIOIIMX CTPaH.
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Hwuxe mpuBeaeHbl JaHHBIE, XapaKTepu3y-
ouye (opMupoBaHUE HaAJIOroodjgaracMoi
NpUObLIN KOMIIaHUU (maba. 10).

JlaHHbIe KOHCOJUINPOBAHHOM OTYETHO-
CTH IOKa3bIBaloOT, yTo elle B 2008 . Hayasoch
najeHue NpruobLIN U, COOTBETCTBEHHO, HAJIO-
ra Ha npuObLIb, a 2009 r. xonguHr OAO
«CeBepcTanb» 3aBepIINI ¢ YOBITKOM B CyMMe
1,1 mapa. noyut. CIIA. ITocTyrieHust Hajora
Ha MpUOBLIb CHU3WINCH Ha 96,5%.

OCHOBHBIMU (aKTOpaMM yXYAIIEHUS
¢uHaHcoBbix nokazateneir OAO «Cesep-
ctanb» B KoH1e 2008 . 1 B 2009 1. ctanu:

1. CokpaieHre TIpOU3BOJCTBA, BbI3BAH-
HOE CHMXXKEHMEM CIIpoca Ha MeTaJlIypruue-
CKY10 TIPOAYKIIUIO.

2. BeICOKMi1 ypoBeHb U3AEPXKEK ITPOU3BO/I-
CTBa, CHIKAIOIIM 00BEM HajlorooodiaraeMoii
OPUOBLIN.

3. CHIXeHME KalTUTaIn3alui KOPIIopain
1 00eclieHEHUE Pa3IMYHbIX BUAOB aKTUBOB.
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B.A. Nnbun

Ta6bnuua 10. Pacuét Hanoroo6naraemon npubsinm OAO «Cesepctanb» 3a 2007-2010 rr., MAH. Jonn.

Mokazarenu 2007 r. 2008 . 2009T. 2010T.
Joxonp! 4895,7 7369,9 1813,5 4648,5
B ToMm 4ucne:
Banosas npuoblib 4681,8 5892,8 1698,2 4463
npoyue foxXoapl 213,9 14771 115,3 185,5
Pacxopbl 2319,5 4790,5 29147 2734,5
B Tom yucne:
06LLEeX03ANCTBEHHbIE 11 YNPABIIEHYECKMe 766,9 1026,8 735,5 638,4
KOMMepYecKue 9425 1117,8 864,2 990,7
NPOLEHTHbIE 325,6 508,4 601,2 630,8
MPoYMe pacxopbl 2845 21375 713,8 474.6
MpubbINb (+), y6bITOK (-) A0 HANOroo6noXeHus 2576,2 25794 -1101,2 1914,0
K npeabigyLiemy rogy, % 122,0 100,1
Hanor Ha npu6binb 700,2 5175 179 487,22
K npeablgyLiemy rogy, % 110,2 739 3,5
VicTouHnku: konconuanposarHas ot4étHocTb OAO «Cesepctanb» 3a 2007-2010 rr.; pac4étsl ICIPT PAH.

2.2. Bausinue crudicenus polHouH020 cnpoca
Ha NPOOYKUUI0 YEPHOU Memaniypeuu 8 ycaoeu-
AX MUPOB020 PUHAHCOBO-IKOHOMUHECK 020 KPU-
3uca

B 2002 —2007 rr. mpoM3BOACTBO CTaJIM B
Poccuu pociio remmnamu 2,3% B rof, Ipy 3TOM
npousBoacTBo OAQO «CeBepcTalib» poCyo exe-
rogHo Ha 3%. OOBEMBI TOTPEOICHUST MeTal-
sonpokara B 2007 r. yBesmumimnch Ha 11%.
HemanoBaxHbIM (pakTOpOM pocTa MeTaJLITyp-
TMYECKOro MPOM3BOJCTBA SBJISIIICS BHICOKUI
CIPOC CO CTOPOHBI CTPOUTENBHBIX U TPYO-
HBIX MPEANPUITUI, SBJSIOIMXCS OCHOBHbBI-
MM TOoTpeduTesiMu rpoaykiuu «CeBepcra-
Im» (maba. 11).

HecmoTpst Ha TpuOPUTETHOCTD B COBITOBOM
MnoJITuKe BHyTpeHHero peiHka, OAO «CeBep-
ctasb» 9Kcnoptupyet 40% cBoeit MPOAYKIIUU.
OCHOBHbIE TTOTPEOUTEIM HAa BHEIIIHUX PbIH-
Kax — eBpoIleiickue rocymapcrsa (maba. 12).
B 2009 r. yBenmuniInch NMpoJaxu B CTPaHbI
LlenTpanbHoii 1 FOro-BocrouHoit A3uu (Tipe-
K1e Bcero B Kutaii) B CBSI3U € pe3KUM MaIeHM -
€M CIIpOoca Ha BHYTPEHHEM pPbIHKE.

Hauunag c¢ 4 xBaprana 2008 . HayajgoCh
najieHre Kak MUPOBOT0O, TaK U POCCUICKOTO
npousBoacTBa ctaju. [1o cpaBHeHuto ¢ 2007 .
00BbEM MUPOBOTO MPOU3BOACTBA COKPATUIICS

Ha 1,3%. B Poccun B 2008 1. 66110 TpOM3BE-
JIleHOo 68,7 MJIH. TOHH CTaJIu, 4YTO Ha 5% MeHb-
e, yeM B 2007 1. (maba. 13). B 2009 . MupoBoe
nmoTpebJIeHre CTajiu COKpaTWiioch Ha 6,5%.
O0béM 3kcniopTa u3 Poccuu ymeHbIIMIICS HA
9,2% — ¢ 29,5 MJIH. TOHH 10 26,8 MJIH. TOHH.

ITo utoram 2010 1. npousBoacTBo B Poc-
cuur He gocturiio ypoBHs 2007 1., HO mpuoan-
31JI0Ch K moka3zatensim 2008 1.

CHuxeHune 00bEMOB pou3BoacTBa B 2008—
2009 1. kocHynoch 1 OAO «CeBepcTainb». OqHa-
KO B pa3pe3e TMBU3MOHOB XOJIIMHIa OHO OBLIO
pa3HOHaIpaBJIeHHBIM. BhImyck 4yyryHa u cra-
Jm B tuBU3nuoHe «Poccuiickas Cranb» B 2008 1.
cokparwicst Ha 7%, mpokara — Ha 18%, B eBpo-
MeCKOM IUBU3MOHE «JIYKKMHU» — COOTBET-
cTBeHHO Ha 14 u 7% (maba. 14).

YpoBeHb MPOU3BOACTBA OCHOBHBIX BUIOB
MPOIYKIIMU B TTOCJIEIHUE TOBI MTOIIEPXKUBAT-
csl 32 CYET NMPUOOPETEHUST HOBBIX aKTMBOB B
CeBepHoit AMepuke. OgHako oOlee maae-
Hue nmpou3BoacTBa B 2009 . ObLIO 3HAUNTEIb-
HBIM: POCCUICKME TIPEATIPUSTUS YMEHbLIWIN
BBIITYCK Han0oJiee 3HAYMMbIX BUJIOB ITPOIYK-
unu Ha 10—13%, a eBponeiickue («JIykku-
HM») — Ha 35—42%. [1o uroram 2009 r. oO1IMit
00BEM ITPOU3BOJICTBA ITPOKATA, YyTyHA U CTAJIU
cokparwicsa Ha 8, 10,51 13% cooTBETCTBEHHO.
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Tabnuua 11. PacnpeneneHue BbIpy4kM OT MPOAAX HA BHYTPEHHEM PbIHKE M0 OTPaCNsAM-NoTpebuTeniam

Otpacnu-noTpe6utenn 2007 . 2008 . 2009
P p Mnpa. py6. Vn. Bec, % Mnpa. py6. Yn. Bec, % Mnpa. py6. Yn. Bec, %
Tpy6Hble NpeanpuaTus 46,4 24 60,9 25 31,8 22
ABTOMOGUNECTPOEHME 17,4 9 26,8 11 10,0 7
MawumnoctpoeHue 34,8 18 41,4 17 25,8 18
CTpomTenbCTBO 1 MeTannonepepaboTka 89,0 46 109,6 45 70,3 49
VicTo4Hmk: rogoBoii oT4éT OAQ «CeepcTans» no PCBY 3a 2007 — 2009 rr.
Tabnuua 12. PacnpegerneHne 3KCnopTHbIX NPOAaXx no reorpamyeckum perroHam
2007 r. 2008 . 2009 .
leorpacpuyeckine peruoHbi Mnpa. V. Bec, Mnpa. V. BEC, Mnpa. V. Bec,
pyo6. % pyo6. % pyo6. %
Epona 60,0 31 80,4 33 33,0 23
CHT + cTpaHbl bantum 65,8 34 80,4 33 30,2 21
CeBepHas Amepuka 58 3 12,2 5 1,4 1
BnvxHuii Boctok 29,0 15 26,8 11 24.4 17
LleHTpanbHas v K0xHas AMepuka 11,6 6 12,2 5 8,6 6
LleHTpanbHas u KOro-BoctovHas Asns 17,4 9 21,9 9 37,3 26
Adbpuka 3,9 2 9,7 4 8,6 6
WcTouuk: rogoson oT4éT OAQ «Cesepctanb» no PCBY 3a 2007 — 2009 rr.
Ta6nuua 13. MNMpomnssogctso cranu B 2006 — 2010 rr.
2007 r. 2008r. 2009r. 2010r.
B %
Mponasoacteo | 2006 r. B % k B % k B % k B % k
M7 k2006 M 07, | MR p00gr. | MMT T a009r | 2007,
MupoBsoe 1247 1346 107,9 1329 98,7 1229 92,5 1413 115,0 105,0
Poccuiickoe 70,6 72,2 102,3 68,7 95,1 59,2 86,2 67,0 113,2 92,8

CHuXeHue YpOBHS MPOU3BOACTBA YISl B
2008 1. Ha 20,5% cBsI3aHO HE TOJILKO C MaKpO-
5KOHOMUUYECKMMMU (paKTOpaMu, HO U C ITpoIa-
kel «Ky3zbaccyriss» amMmepuKaHCKOM KOMIIa-
Huu ArcelorMittal. PykoBoacTBO xoiauHra
MPU3HAJIO, YTO C MPUOOPETEHNEM KOMITAHUN
«BopkyTayroyib» Ky30accKue akTUBBI yTpaTH -
JIM cTpaTernyeckoe 3HaueHue i Yepernonell-
KOro MeTaJUTypru4eckKoro KomouHara (Bblpy4d-
Kka npennpusitust «Kyszoaccyronb» 3a 2007 1.
coctaBusia 12% B o01IeM 00bEME BHIPYYKU
OT NPOJAX).

B uenom o uroram 2008 1. e1e pukcupo-
BaJicsl POCT 1IEH Ha MeTaJJIONPOAYKIIUIO 1
YTOJIb, XOTS LIeHA ITPOAaX Ha METU3HBIC U3/1e-
JUS 1O TpeanpusaTusIM «JIyKKMHU» ymna-
na Ha 53% (mab6a. 15). B 2009 1. HanGoJee
CYLIECTBEHHOE CHUXEHUE 1IEH KOCHYJI0Ch

22 3(15)2011

nuBu3noHa «Poccuiickast Cranb». Tak, cpen-
HEB3BEIICHHBIC IICHBI ITPOAAX MTPOKATa CHU-
3UaUCh oyt Ha 50%, METU3HOM U TPYOHOI
npoayKuuu — Ha 28%.

CHuKXeHue crpoca Ha TTPOAYKIIMIO MeTal-
JIYPTUM ¥ O0BaJI LIeH MTPOU3OILLJIN TI0]1, BIISI -
HUEM CIeayI0INX GaKTOPOB:;

e BO-TIEPBBIX, CITaJa MPOM3BOACTBA B
METaJJIONOTPEOISIONINX CEKTOPaX 3KOHOMU -
KU — CTPOUTEJIbHOM, aBTOMOOMJIILHOM M
MAallMHOCTPOUTENbHOM (TaK, B 4 KBapTaje
2008 1. cripoc B aBTOMOOUJILHOI TTPOMBbIIII-
JIEHHOCTH COKpaTwicst Ha 6,3%; B cTpOUTEb-
HO OTpacJiv CIIPOC Havyajl yMEHBIIAThCS YKe
¢ nepBoro kBaptajna 2008 r.);

e BO-BTOPBIX, CHVDKECHUS YPOBHS JIOXO-
JIOB HaceJIeHUsI B pe3y/IbTaTe MacCOBBIX COKpa-
LIEHU U pocTa 6e3pabOTULIBI;
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Tabnuua 14. MponsBofcTBO 0CHOBHbLIX BMAOB npofykuun OAO «Cesepctans» B 2007-2010 rr.”

2007 . 2008 . 2009. 2010T.
[Lneunon Thic. TolC. B % k ThlIC. B % k Thic. B %k B %k
TOHH TOHH 2007 . TOHH 2008 . TOHH 2009 . 2008 .
YYTYH
Poccuiickas Ctanb 8758,5 81251 92,8 7223,4 88,9 8689,3 120,3 106,9
Cesepcrans CesepHas Amepuka | 1656,3 3200,8 193,2 3456,4 108,0 3878,1 112,2 121,2
JIyKKIHYM 2534,4 2189,5 86,4 1418,8 64,8 1896,2 133,6 86,6
KoHconmanpoBaHHbIin 06bEM 12949,2 13515,4 104,4 12098,6 89,5 14463,6 119,5 107,0
CTAJlb
Poccuitckas Ctanb 11898,6 | 11096,9 93,3 9547,8 86,0 11085,2 116,1 99,9
Cesepctans GesepHas Amepuka | 1979,7 50999 | +2,6 p. 5455,2 107,0 5955,6 109,2 116,8
JIyKKnHm 3585 3020,6 84,3 1746,4 57,8 2451,5 1404 81,2
KoHCconmanpoBaHHbIin 06bEM 17463,3 192174 110,0 16749,4 87,2 194923 116,4 1014
NPOKAT
Poccuiickas Ctanb 9426,1 7747 82,2 6743,5 87,0 7660,6 113,6 98,9
Cesepctans CesepHas Amepuka 2386 4417,3 185,1 5143,7 116,4 5698,7 110,8 129,0
JIyKKIHYM 2329,7 2151,3 92,3 1254,9 58,3 1761,1 140,3 81,8
KoHCONMAMPOBaHHbIN 06bEM 14141,8 14315,6 101,2 13142 91,8 15120,4 115,0 105,6
Yrosb
CesepcTanb Pecypc: 9463,1 7519 79,5 9148 121,7 11733 128,3 156,0
«BopkyTayrosib» 6679 88,8 8508,7 1274
PBS Coals (CLUA) 0 0 2469 32243 130,6

* BK/04as BHYTPEHHME NPOAXMN MEX[Y CerMeHTamu.
Vctounuk: ronosble 0T4éTbl OAO «CeBepctans» 3a 2007-2010 rr.

Tabnuua 15. CpepHeB3BeLLEHHbIE LieHbl HA OCHOBHbIE BULbI
npogykuun OAO «Cesepctanb» B 2007-2010 rr.”

2007 r. 2008 . 2009 . 2010T.
s o | St pomn | St g | B o | B
NMPOKAT
Poccunitckas Ctanb 666 118,2 939 141,0 496 52,8 641 129,2
CesepcTanb CeBepHas Amepuka 707 102,2 965 136,5 709 73,5 773 109,0
JIYKKnH® 996 H.0. 1334 134,0 944 70,7 949 100,5
KoHconnampoBaHHO 727 H.AO. 996 137,0 588 59,0 711 120,9
MPOAYKLINA KOHEYHOIO NMEPENOESTA (MeTu3bl, Tpy6bl)
Poccuitickas Cranb 791 113,5 1517 191,8 1091 71,9 1200 110,0
CesepcTanb CeBepHas Amepuka - - 1823 1488 81,6 1411 94,8
JIyKKnH® 2671 H.0. 1249 46,7 1017 81,4 1025 100,8
KoHconuanpoBaHHo 1072 H.A. 1507 140,6 1121 74,4 1207 107,7
VroJlb
Poccuitckue npeanpuatus 84 113,2 147 175,0 84 57,1 140 166,7
PBS Coals (CLLA) - - 110 - 106 96,4 147 138,7
* bes y4éTa NnpoAaxX BHYTPU KOMMAHUW.
NcTo4Hmku: rogosble oT4ETHI OAO «GeBepcTanb» 3a 2007-2010 rr.
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e B-TPETbUX, CUJIbHON 3aBUCUMOCTU
YPOBHSI 1IEH Ha MeTaJUlbl OT YPOBHS 1LIEeH Ha
SHEPTrOHOCUTEM (3aTpaThl Ha IHEPropecyp-
ChI B TPOU3BO/ICTBE METAIOB COCTABJISIIOT /10
30% ot cebecToMMOCTH);

® B-UYETBEPTHIX, BHICOKON peHTAOEb-
HOCTHM B pe3yJibTaTe pocTa MUPOBBIX 1LI€H Ha
MeTasbl B 2005 — 2007 rr., KoTopasi nooyau-
Jla TIpOM3BOIMUTEIeH K TIepPernpon3BOACTBY U
3anycKy Hea(h(hEKTUBHBIX MPEeXae MPOeK-
ToB. Tak, B pe3yabraTe pocTa MpoOu3BOACTBA
Kwurait u3 KpynHeuiiero uMIopreépa craiu
MpeBpaTUICI B KpyMHEMIIero aKcnoprépa,
YBEJIMYUB CBOIO 10J110 B MUPOBOM ITPOU3BO/I -
cTBe ¢ 23 10 44%.

B 2009 r. BeIpyuKa OT peaan30BaHHOM ITpo-
JOYKIIMH B LIEJIOM T10 XOJIIMHTY cocTaBuia 58 %
oT ypoBHs 2008 . [1pu aTOM O0Jiee ObICTPbI-
MU TeMIlaMM (TTIOYTH B JiBa pa3a) CHUKAJIach
BBIpyYKa OT IMpoJax Ha BHYTPEHHEM PbIHKE.
DKCIOPTHbIE MPOJaX K1 COKPATUIUCh HAa TPETh
(pucyHok).

B 2009 . ymMeHbllIeHMEe BBIPYYKM TTPOU30-
1IJTO MPaKTUYECKU 110 BCEM BUAAM pean3o-
BaHHOI MpoayKiu. OcOOeHHO 3HAUUTETBHO
COKpaTUIach BbIpyuKa OT IpPOJax JoMma,
COpPTOBOTO IpoKaTa, mojypabpuKkaToB U
>KeJIe30pYAHbIX OKaThlllIel (maba. 16).

bonee nmonosuHbl BeIpyukn OAO «CeBep-
cTajib» 00ECIeUIM MPEANIPUSITUS, BXOASIIIME
B cocTaB nuBuU3MOHaA «Poccuiickas crajib»
(maba. 17).

Honsa komnanuu «CeBepcranb Pecype» B
(opMUpOBaHUM BBIPYYKU yBEIMYMUJIACH
¢ 11% B 2008 1. 10 25,7% B 2010 1. Yuactue
€BpOMNENCKOro IMBU3MOHA, HA00OPOT, COKpa-
TUI0Ch. B pe3ynbTaTe CHUXKEHMS cIipoca Ha
MpoKaTHyIo npoaykuuio B EBpore Ha 50%
BCJIe/ 32 pe3KMM 3KOHOMUUYECKUM CIaI0oM,
HayaBIIUMCS cO BTOpoit nosoBuHbI 2008 .,
00bEMBI Tponax «JIlykkuuau» B 2009 1. He
JTOCTUIJM U TOJIOBUHBI 00bEMA 3a IPEIbl-
oy ron. Ha mosio ceBepoamMepuKaHCKUX
NPeaNnpUATUIA TIPUXOAUTACH TPETh BHIPYU-
KM, ronydyeHHol B 2009 1., oqHaKoO B HOMU-
HaJIbHOM BbIpaXeHUU €€ 00BEM €KEeroaHo
cokpaiajcs u mo uroram 2010 r. npeanpusi-
tusg CHIA mpuHecan XOJIMHTY HEMHOTUM
6osee 20% ero COBOKYIHOI BBIPYUYKH. DTO
OBLIIO 0OYCIOBJIEHO OCTAHOBKOM HEKOTOPHIX
METaJJTyprMYeCKMX arperaToB B CBSI3U C MajIe-
HUEM crpoca.

YMeHb1IeHUE 00BbEMOB MMPOU3BOACTBA,
CHIDKEHME 116H Ha OCHOBHbIEC BUJbI ChIPbS U
MaTepuaioB, a TAKXKe OcJladJieHUe Kypca pyoJist
CIIOCOOCTBOBAJIM CHMXKEHUIO HAa TPETh 00I1IeH

Bbipyuka ot npogax npogykuun OAO «CesepcTaib»
Ha BHYTPEHHeM U BHellHeM pbiHkax B 2007-2009 rr., mnpg. gonn.

2007 r.

17,7

2008 .

2009.

B BHyTpeHHMe npogaxu M SKCNopTHbIE NPOLAXKM

McToyHnkm: rogosble oT4éTbl OAQ «CeBepcTans» 3a 2007 — 2009 rr.
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Tabnuua 16. Beipydka ot peanusauuu no sugam npogykumn OAO «CesepcTanb» 3a 2008—-2009 rr.

2008 r., MmnH. gonn. 2009 r., MnH. gonn. 2009 .k 2008 ., %
B TOoM 4ncne: B TOM 4ncne: B Tom 4ucne:
Haumerosanme Bcero | HABHYT- | HaBHEW- | pooro | HABHYT- | HAaBHEW- | poarg | HABHYT- | HaBHELl-

pEHHEM HeM PEHHEM HeM PEHHEM HEM

PbIHKE PbIHKE PbIHKE PbIHKE PbIHKE PbIHKE
lopsiyeKaTaHblii INCT 5952,5 4542,7 1409,8 3003,8 | 1912,7 10911 50,5 421 774
CopToBOI Npokart 3794 3310 484 1301,2 1117,6 183,6 34,3 33,8 37,9
OUMHKOBaHHBIIA IMCT 2350,3 2219,9 130,4 1920 1809,3 110,7 81,7 81,5 84,9
XonopgHokaTaHbln uCT 23144 1919,6 394,8 1606,3 | 1270,6 3357 69,4 66,2 85,0
Monychabpukatbl 1667,3 1051,1 616,2 582,1 2974 284,7 34,9 28,3 46,2
MeTusHas npofyKuus 1384,6 952,4 4322 853,8 575,5 2783 61,7 60,4 64,4
JKenes3opynHble OKaTbILLIK 4531 2521 201 217,2 82,1 1351 47,9 32,6 67,2
Jlom 3213 26 295,3 58,3 19,4 38,9 18,1 74,6 13,2
3onoto 190,4 96,2 94,2 512,3 299,4 212,9 269,0 311,2 226,0
Mpoyee 39711 3346 625,1 3000 2258 742 75,5 67,5 118,7
Bcero 22393 17716 4677 13055 9642 3413 58,3 54,4 73,0
WcTo4Hmk: rogosoii ot4éT OAQ «CeepcTanb» 3a 2008—2009 rr.

Tabnuua 17. Belpydka ot npogax B paspese ansuanoHoB OAO «Cesepcranb» 3a 2008 — 2010 rr.

2008 . 2009. 2010r.

e . pomn. | e | Mnnpomn. | YRR o e
Poccuiickas Ctans 12063,8 53,9 6179,1 47,3 8814,8 64,9
Cesepcranb Pecypc 24527 11,0 1870,8 14,3 3484,3 25,7
CesepcTans CesepHas AMepuka 5319,4 23,8 4023,1 30,8 29115 21,5
JIYKKIHY 3989,5 17,8 1757 1 13,5 - -
KoHCONManpoBaHHo 22392,7 100,0 13054,5 100,0 13573,3 100,0

NcTo4HmKkm: KoHconuanposaHHas oT4éTHocTb OAO «CesepcTtanb» 3a 2008 — 2010 rr.; pacyétbl ICIPT PAH.

Tabnuua 18. CebectonmocTb Npogykumm B paspese ansnanoHoB OAO «Cesepctanb» 3a 2007-2010 rr.

2007 r. 2008 . 2009 . 2010rT.
Lnu3non Mrn. B %k Mnh. B %k Mnh. B % k MnH. B % k
nonn. 2006 1. jaonn. 2007 . jaonn. 2008 . nonn. 2009 .

Poccuiickas Cranb 57815 119,5 7388,0 127,8 4081,4 55,2 6003,2 1471
Cesepctans Pecypc 1182,1 1249 1376,4 116,4 1405,6 102,1 17815 126,7
CesepcTanb CeBepHas Amepuka 1348,3 78,7 5841,4 +3,2 p. 4687 80,4 2911,6 62,1
JIyKKIHYM 31944 113,1 33724 105,6 1948,0 57,8 - -
KoHconnanpoBaHHo 10821,6 122,0 16499,9 152,5 11356,3 68,8 9110,2 80,2
McTo4HmKY: KoHconuanpoBaHHas oT4éTHoCTb OAO «CesepcTtanb» 3a 2007 — 2010 rr.; pacyétsl ICIPT PAH.

cebecTonMocTH peain3oBaHHOI B 2009 . TIpo-
OyK1uu no cpaBHeHuto ¢ 2008 . (maba. 18),
OJHAKO YIeJIbHbIE U3AEPXKKU HAa €IUMHUILY
BBIIMYCKAeMOI ITPOIYKIIMKA BO3POCIIU.
CrenyeT OTMETUTh, YTO B JTOKPU3MCHBII
nepuoj oo1ast ce0eCTOMMOCTb NPOAYKIIMU
XOJIIMHTra pocja ObICTpbIMU TemMnamu. Tak,
o utoram 2008 . oHa yBesmumiach Ha 52,5%,
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MpUYEM B aMepPUKAHCKOM JIUBU3MOHE — B 3,2
paza. KoHeuHo, K TaKOMY pOCTY 3aTpaT Npu-
BEJIM TIpexe Bcero npuoopereHus «CeBep-
ctasim» Ha peiHKe CIIA. Kpome Toro, Hema-
JIOBOXKHBIM (haKTOPOM CTaJIO MOBbILLIEHUE LIEH
Ha ChIpbE, MaTepUajbl, TOIJIMBO U IJIEKTPO-
SHEPIUI0 — OCHOBHBIE COCTaBJISIIOIINE cebe-
CTOMMOCTH.
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M3-3a oTCyTCTBUSI KOHCOJMANPOBAHHBIX
JAHHBIX O CTPYKTYpE 3aTpart 110 TOBApPHOM MPo-
OYKIMKW XOJIIMHIA MPUBEAEM €€ UCXOIsl U3
MMEIOIIMXCS MoKa3aTesiell OTYETHOCTU TUBU -
3noHa «Poccuiickas Cranb» (maba. 19).

Tabnuua 19. CtpykTypa cebecTonmocT
ToBapHow npogykumm OAO «CesepcTanb»
B 2007-2009 rr., %

Kak BuaHO, 3aTpaThl Ha ChIPHE U TOILIMBHO-
DHEPreTUYECKMEe PeCypchl COCTABISIOT JIBE
TpeTu ce0eCTOMMOCTHY TOBAPHOU MPOAYKIINHU
1 POCT 1I€H Ha HUX BEChbMa CYILIECTBEHHO BJIM-
sieT Ha AMHAMUKY Ce0eCTOMMOCTH.

[Tepexonst K pacCMOTPEHUIO TMHAMUKU
BaJIOBOI MPUOBLIN, 3aMETHM, YTO ITPU €€ pac-
yéTe BKJII0YAIOTCS TOJBbKO 3aTpaThl HA TPOMU3-
BOJICTBO U peaju3aliuio Npoaykiuu. Jpyrue
pacxoabl (KOMMepYecKue, MPOLEeHTHbIE U
yIpaBJeHUYECKIE), OKa3bIBAIOIIMe 3HAYNTE b~
HOE BJIMSIHME Ha MOKa3aTe/Ib HaJloroodJjarae-
MO TIpUOBLIN, TIPU OMpPEACICHUN BaJOBOIO
pe3yJibTaTa He YUUThIBAIOTCSI.

Pe3koe cHMXeHMEe BBIPYUYKM OT MPOIaxK
B 2009 r. mpuBesO K COKpalleHUIO BaJOBOM
npuosin OAO «CeBepcTanb» B 3,5 pasa
(maba. 20).

B 2009 1. ocHOBHYIO pOJib B YXYALIEHUU
rokasareJieil BaJIOBO MPUObLIN, OT KOTOPOI
HaIpsIMy10 3aBUCUT HaJloroobjaraemasi 6as3a,
ChIrpajii MHOCTPAHHbBIE AVMBU3UOHBI, TOJY-
YMBIIME BaJIOBOI YOBITOK, — «JIYKKMHU» U
«CeBepcranb CeBepHast AMeprka». [1pu aTom
1o uroram padoThl 3a 2008 . yOBITOK aMepu-
KaHCKMX KOMMAaHUI BeIpoc OoJiee yem B 12
pa3 1o cpaBHeHuto ¢ 2007 ., a B 2009 . oH

HavmexoBanue saTpat 2007r. | 2008r. | 2009r. yBeaunuuiics eiie Ha Tpetb. M B 2010 . B naH-
Marepuansl 67,6 69,9 58,9 HBIX KOMITAHUSIX 3a(1)I/IKCI/IpOBaHO CHUZKEHUE
TONANBO M ANEKTPOIHEPrUA 7.9 7,3 9,1 BBIPYYKM M BajoBO# yObITOK. Takum obpa-
MoK ONNaThl TPYAA ¢ 83 24 9.0 30M, TMIOJABJISIONLYIO YaCTh BAJIOBOI IIPUOBLIN
OTIMCNEHNS : ' ' XOJITMHTA 00€CTIeYMBaIOT POCCUIICKIE KOMITA-
AmOpTH3aUNA 47 3.9 59 Hun. EBporneiickue npeanpusTis IMBU3HOHA
Mpotiue pacxog 1.5 1.5 171 «JIykkuHn» To6KO B 2008 I. moKa3aiu moJjo-
Viroro 1000 | 1000 | 1000 XUTEJIbHYIO AMHAMUKY BaJIOBOTO (DUHAHCOBO-

ro pe3yJbTaTa, HO TEMIIbI pOCTa UX MPUObUIU
CYIIECTBEHHO OTCTaBaJud OT TEMIIOB POCTa B
POCCUMCKUX CTPYKTYpax.

CrpaBelJIMBOCTU Payl OTMETUM, UTO YXYI-
nieHne puHaHCOBBIX Moka3areneid B 2009 1.
ObLIO XapaKTEPHO ISl BCeX KOMMaHUi oTpac-
JI1, B TOM uKcie mist Hoponunenkoro u Mar-
HUTOTOPCKOTO METAJUTYPIrMYeCKUX KOMOMHA-
TOB (maba. 21).

O6BeM BatoBoi puodsLr B OAO «<HIIMK»
u «MMK» 3HaUnUTETbHO COKPATUIICS 1O CpaB-
HeHuto ¢ 2008 . — Ha 63 1 58 % cOOTBETCTBEH-
HO. BmecTe ¢ TeM TemIibl nageHus puobLIn
OBbUIM HEMHOTO HMXE, YeM Ha MPeanpUsITUSIX
OAO «CeBepcrajib». ITO 00YCI0BIIEHO OoJice
3aMETHBIM CHUKEHHEM ce0eCTOMMOCTH pea-
JIN30BAaHHOM MPOAYKIINHU, TTOCKOJIBKY 0ObEMBI
BBIPYYKH OT MPOJaX Ha 000MX KOMOMHAaTax
COKpallanuch obicTpee, yeM B «CeBepcTann».

Ta6bnuua 20. Banosas npubbine OAO «CesepcTanb» 3a 2007-2010 rr.

2007 . 2008 . 2009r. 2010rT.
Avsu3nox MnH. B %k Mnh. B % K MnH. B % K Mnh. B % k
Jonn. 2006 1. jonn. 2007 r. nonn. 2008 . jonn. 2009 .
Poccuiickas Ctanb 3563,1 133,8 4675,7 131,2 2097,7 448 2811,6 134,0
CeBepcTanb Pecypc 667,0 128,8 1076,3 161,4 465,2 43,2 1702,8 3,7p.
CesepcTanb CesepHas AMepuKa -42.8 - -522.1 12,2 p. -674,4 129,2 -96,0 -14,2
JIYKKnHN 562,1 98,9 617,0 109,8 -190,9 -
KoHconmampoBaHHo 4681,8 121,6 5892,8 125,9 1698,2 28,8 4463,0 +2,6 p.
/icTo4HMKm: KoHconuaupoBaHHas oT4éTHocTb OAQ «Cesepcrtanb» 3a 2007 — 2010 rr.; pacyétsl ICIPT PAH.
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Tabnumua 21. OcHoBHble uHaHcoBble nokadaten OAO «HJTMK» n «MMK» 3a 2007 - 2010 rr.

2007 . 2008 . 2009 . 2010rT.
MNokasarenu
MnH. gonn. | MnH. gonn. ‘ B % k 2007 r. MnH. gonn. ‘ B % k2008r. | MnH. gonn. ‘ B % k2009r.

000 «HIMK»

BbIpyyka 77191 11698,7 151,6 6139,9 52,5 8350,7 136,0

Ce6ecTonmocTb 3977 6307,8 158,6 4150,4 65,8 5402,6 130,2

Banosas npu6binb 3742 5390,9 1441 1989,5 36,9 2948,1 148,2
000 «MMK>»

Bbipyuka 8197 10550 128,7 5081 48,2 7719 151,9

Ce6ecTonmocTb 5710 7835 137,2 3940 50,3 5952 151,1

BanoBsas npubbinb 2487 2715 109,2 1141 42,0 1767 154,8

WcTo4Hmku: koHconuanpoBaHHas 0T4éTHOCTb OAO «HJTMK» 1 OAQ «MMK» 3a 2007 —-2010 rr.; pacuétbl ICIPT PAH.

2.3. JlecmpykmueHoe 8ausiHue UHmMepecos
COOCMBEHHUKO08 HA U30epiCcKU, NPUObLIbHOCHb
U Kanumanu3ayur Kopnopayuu

VYipaBieH4ecKre, KOMMEpPYECKIe U IPo-
LICHTHBIE PACXOJbl COCTABJISIIOT OCHOBHYIO
JIOJTIO 3aTpart, YYUTBIBAEMBIX TIpU (OPMUPO-
BaHUU MPUOBLIM 10 HaJlorooboxeHus1. Eciu
He TpuHuMaTh Bo BHMMaHue 2008 roa, Ha
KOTOPBIH MPUILENICS UK ITOTEPh XOJANHIA OT
CITMCAaHUs aKTUBOB, TO Ha3BaHHBIE U3ICPKKU
coctanistiin 70 —90% B cTpyKType 3aTpar Beex
IBU3NOHOB «CeBepcranu» (maba. 22).

PaccMotpum Gosee mogpoOHO TMHAMUKY
yka3zaHHbIX 3aTpaT OAO «CeBepcTaiib».

OCHOBHBIMM BUIaMHU KOMMEPUECKUX pac-
XOOB SIBJISIIOTCSI TpaHCTIOPTHBIE. Ha mx moto
MPUXOAUTCS B CPEAHEM 10 TPETU BCEro 00bE-
Ma 3aTpaT, YYUThIBAeMBIX ITpY (POPMUPOBAHUU
npubbUIM 10 HajoroobsoxeHus. Hanbomb-
it ynenbHbii Bec (40% ) KoMMepuecKue pac-
XOJIbl 3aHMMAIOT Ha NpeanpusTusx «Poccuii-
ckoit Ctanu». B 2009 1. B 11e710M T10 XOJIAUHTY
KOMMEpPYECKME U3IEePKKU YMEHBIIUINCH Ha
23%, ogHako B 2010 . BO30OHOBWJIACH TE€H-
JNeHIIUS UX pocTa (maba. 23).

K 00611eXx0351CTBEHHBIM U aIMUHUCTPA-
TUBHBIM (YIIpaBJICHUYECKHUM) pacxoaam Ipu-
HSITO OTHOCHUTB 3apaOO0THYIO TIJIaTy U IIPEMUN
yIIpaBJIeHYECKOTO MepcoHana, KOMaHINPO-
BOUHBIC PACXOJbl, 3aTPaThl HA CIIY>KEOHBIN
TPaHCIIOPT, colaepKaHue o(pUCOB, OIIaTy
YCJIYT ayIUTOPCKUX, CTPAXOBBIX U IOpUINYE-
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CKUX KOMITaHUI1, a TAK3Ke TPeACTaBUTEILCKIE
pacxonbl. B ctpykrype 3aTtpatr OAO «CeBep-
CTajib» yIpaBJeHYECKHUE pacXoabl COCTABIISI-
10T 10 25% (maba. 24).

OOBEM yIIpaBlIeHUYECKUX U3IePXKEK JOCTU -
raet 50% 1o oTHOIIEHUIO K (DOHIY OILIATHI
Tpyda. BMecTe ¢ TeM ciaeayeT nmpu3HaTh, 4TO
3HAYUTEJIbHOE COKpallleHue OO0IIeX03sii-
CTBEHHBIX U aIMUHUCTPATUBHBIX PACXOJIOB B
2009 r. TO3BOIMJIO YMEHBIIUTh OOLIUI 00b-
€M 3aTpaTr OT ONepalMOHHON NesITeIbHOCTU
moutu Ha 50%".

ITo nuroram 2008 I. poCT KOHCOIUAUPOBAH -
HbBIX pacxonoB «CeBepcTaliu» Ha YIIpaBIeHUE
coctaBui 34%, a B ceBepoaMepUKaHCKOM
TUBU3MOHE YIIPAaBICHUECKUE U3IEPXKKU YBE-
Juyuiuck B 2,5 paza. B 2010 . Ha nipeanpu-
atusix «Poccuiickoit Cranu» u «CeBepcTaiib
Pecypca» nanHbIe 3aTpaThl BHOBb UMEJIU 3HA-
YUTEJIBbHBIN POCT.

HaubGonbiemy yBeJIMUYeHUIO U3AEPKEK
MPOMU3BOACTBA U CHUXKEHUIO TTPUOBLIN CITO-
cOOCTBOBAJIO HapalllMBaHUE PACcXOJOB IO
yILUIaTe MPOLIEHTOB, BbI3BAHHOE MpUBJIEYE-
HueM B 2008 1. 3HaYUTEIbHOTO 00BEMA Kpe-
JTUTHBIX PECYPCOB 1, COOTBETCTBEHHO, YBEJIM -
YEeHUEM JOJTOBBIX 00513aTeNIbCTB (maoba. 25).

B pesynbraTe yBeamueHus: 3aMMCTBOBaHU
MpOLEeHTHbIEe maTexn Ha KoHel 2008 r.
BBIpOCIIN Ha 56% (maba. 26).

' OmnepatmoHHble pacxo/s! Xouaunra B 2009 1. cokpa-
THJIKCH Ha 612 MIIH. IOJIJI., B TOM YKCJIE YIIPaBJIEHYECKKE Pac-
Xombl — Ha 291,2 MIIH. TOJII.
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Tabnuua 22. [lons KoMMepHeckux, yrpaBneH4ecKmx 1 NPOLEHTHbIX PacXodoB

B 06LLMX 3aTpaTax®, Y4UTbIBAEMBIX MPU ONpeaeneHnn NPU6bINM 00 HANOr006IOXEHNS

OAO «Ceepcranb» 3a 2007-2010rr., %

[lnBU31OH 2007 r. 2008 . 2009 . 2010.
Poccuiickas Ctanb 90,3 70,7 81,0 854
CesepcTans Pecypc 76,9 43,1 67,0 74,3
Ceepcranb GeepHas Amepuka 72,9 23,5 80,8 82,2
JIyKKuHm 85,0 84,2 68,0 -
KoHCONuMAnMpoBaHHO 87,7 55,4 75,5 82,6
* bes y4éTta ce6eCTONMOCTM peann30BaHHO! NPOAYKLNN.
VicTouHukn: KoHconuamposaHHas ot4étHocTb OAQ «Cesepctanb» 3a 2007 — 2010 rr., pacyétsl ICIPT PAH.
Ta6nuua 23. Kommepyeckue pacxogsl OAO «Cesepctanb» 3a 2007 -2010 rr.
2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 .
Aiwension MnH. gonn. | Mnu. gonn. 2%8/; ': MnH. gonn. 2%(;/08 ': MnH. gonn. 2%[;/5 ';
Poccwitckas Ctanb 662,2 798,6 120,6 638,7 80,0 780,9 122,3
0515 B pacxogax, % 49,8 35,6 39,0 39,8
Cesepcrans Pecypc 163,7 180,9 1105 1419 | 7184 2106 | 1484
0714 B pacxogax, % 34,0 16,9 20,0 30,1
Cesepcranb GeepHas Amepuka 2,2 16,4 ‘ +7,5p. 13,5 ‘ 82,3 - ‘ -
0115 B pacxogax, % 1,5 12 3,1 -
JIyKKnHm 118,0 122,0 103,4 72,7 59,6 - -
0714 B pacxogax, % 26,5 27,6 18,5 -
KoHConmanposanHo 9425 1178 | 1186 8642 | 773 9907 | 1146
0515 B pacxogax, % 40,6 23,3 29,7 36,2
VicTouHNKm: KoHconuauposanHas oT4éTHoCcTb OAO «Ceepctanb» 3a 2007 -2010 rr.; pacyértel ICSPT PAH.
Tabnuua 24. Ynpaeneryeckue pacxogsl OAO «Cesepcrtanb» 3a 2007-2010 rr.
2007 r. 2008 r. 2009 . 2010r.
AvBu3uoH MnH. MnH. B % K MnH. B % K MnH. B % K
jonn. jonn. 2007 r. nonn. 2008 r. Jonn. 2009 .
Poccuiickas Ctanb 373,6 506,2 1355 340,9 67,3 4239 124,3
o715 B pacxogax, % 28,1 22,6 20,8 21,6
CesepcTanb Pecypc 136,8 1739 1271 107,5 ‘ 61,8 138,1 ‘ 128,5
0715 B pacxogax, % 28,5 16,3 15,2 19,8
Cesepcrans CesepHas AMepHka 70,8 1738 | +25p. 1621 | 933 784 | 484
J10/15 B pacxogax, % 46,7 13,1 37,1 28,1
TlyKiuhi 188,0 1765 | 939 1282 | 726 - :
40715 B pacxogax, % 422 40,0 32,6 -
gggggﬁgfq”e%iai“;:& Soasaene 7669 | 10268 | 1339 | 7355 716 6384 86,8
o715 B pacxogax, % 33,0 214 252 23,3
K hoHgy onnatel Tpyaa, % 50,0 494 40,8 47,5
ES::;QEMAGHMG K/TH04€eBbIX PYKOBO 57.2 439 20,8 52.8

VlcTouHNKM: KoHCoNnanpoBaHHas 0T4éTHOCTL OAQ «CeBepctanb» 3a 2007-2010 rr.; pacuétbl ICIPT PAH.
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Tabnuua 25. Kpeautsl, npueneyerHsle OAO «Cesepcrans» B 2007—-2010 rr.
2007 r. 2008 T. 2009 . 2010r.
Aueuaion MnH. gonn. | Mnn. gonn. 2%5/; '; MaH. gonn. 2%8/08 ': MaH. gonn. 2%5/‘6 ':
06b6M npuBIEYEHHbIX KDEANTOB 1 3aiMOB
KoHconuanpoBaHHo 3677,5 75421 ‘ +2,0 p. ‘ 43548 ‘ 57,7 ‘ 3481,6 | 80,0
3a710/KEHHOCTD 110 KpeaUTam 1 3aiiMam (JONrocpoYHoe JOAr0Boe (PUHAHCHPOBAHNE)
KoHCOMManpoBaHHo 2813,2 62272 +2,2 . 5748,6 92,3 4719,8 82,1
Poccuiickas Ctanb 1139,6 3900,3 +3,4 p. 4198,2 107,6 3731,2 88,9
Cesepcrarnb Pecypc 391,9 801,2 +2,0p. 674,4 84,2 291,8 43,3
Cesepcranb CesepHas AmMepuka 843,5 14524 172,2 1097,7 75,6 1370,4 124,8
JIYKKnHN 650,1 1069,5 164,5 1009,3 94,4 - -
icTo4HMKm: KoHconuaupoBaHHas oT4éTHocTb OAQ «Cesepctanb» 3a 2007-2010 rr.; pacyétsl ICIPT PAH.
Tab6nuua 26. MNpoueHTHble pacxoabl OAO «Cesepctanb» 3a 2007-2010 rr.
2007 r. 2008 r. 2009 . 2010 r.
Auemanon Mnu. gonn. | Mnu. gonn. 2%5/; '; MnH. gonn. 2%5/%' '; MnH. gonn. 2%8/3 ';
Poccuitckas Ctanb 163,7 282,1 172,3 346,7 123,0 469,7 135,5
0715 B pacxogax, % 12,3 12,6 212 23,9
Cesepcrans Pecypc 69,0 105,1 ‘ 152,3 226,5 | +2,2 p. 1704 ‘ 75,2
40714 B pacxogax, % 144 98 31,9 244
Ceepcranb GeepHas Amepuka 37,5 1229 l +3,3 p. 177,6 | 1445 151,0 | 85,0
Jons B pacxogax, % 24,7 92 40,7 54,1
IyKKHi 72,8 730 | 1003 617 | 845 - | -
Jons B pacxogax, % 16,3 16,5 15,7 -
KoconuaupoeatHo 3256 508,4 156,0 6012 | 1183 6308 | 1049
Z4ondg B pacxogax, % 14,0 10,6 20,6 23,1
/icTo4HMKY: KoHconuaupoBaHHas oT4éTHocTb OAQ «Cesepcrtanb» 3a 2007 —-2010 rr.; pac4étsl ICIPT PAH.

OCHOBHOI1 TIPUPOCT MPOLIEHTHBIX U3IEP-
K€K B KOHCOJIMIMPOBAHHBIX 3aTpaTax XOJIIUH-
ra B 2008 . obecreuniv ceBepoaMepruKaHCKue
KOMITaHUM. B 3TOM roy ux rnpoueHTHbIe pac-
XOJIbl YBeJIMUMInCh B 3,3 pa3a, a B 2009 . —
ew€ B 1,4 paza. 3HaUMTEIbHBIN POCT MPOLICHT-
HBIX BBITIJIAT AEMOHCTPUPOBAJIN BCE CTPYKTY-
PBI XOJIIMHTA, 32 UCKJIIOUeHUEeM «JIyKKUHU».

M BHOBB 3aMeTHUM, UTO POCT MPOIIEHTHBIX
riaTekeit ObLT XapaKTepeH JJIsl BCeX paccMa-
TPUBAEMBIX 3[1€Ch «PETMOHOB-METAJLTYPrOB».
3a 2007—-2009 r. B 11eJIoM MO MeTaJTypruye-
CKOI OoTpaciy CTpaHbl 3aTpaThl Ha YIUIaTy
MPOLIEHTOB MO KpeAuTaM M 3aiiMaM BBIPOC-
qm B 2,5 paza. [Ipu aToM camoe 3HaYUTEIb-
HOE UX YBeJauueHue Habmonanoch B CBepi-
JnoBckoi, JIuneukoit, Bonoroackoit u Keme-
POBCKOI 00sacTsIX (maba. 27).

IKOHOMIHECKIE 11 COLMATIbHBIE NEpeMEHbI: (DaKTbl, TeRaeHUwm, nporHo3 3 (15) 2011

Crpykrypa 3atpat HoBomnenxoro u Mar-
HUTOTOPCKOI0 METAJUTYPru4ecKnux KoMOMHa-
TOB TaKXe I€MOHCTPUPYET BbICOKUM y/e/b-
HbIl BEC KOMMEPYECKMX, YIIPaBICHUECKUX U
MPOLEeHTHBIX n3nepxkek (60 —80% n 70 —90%
cooTBeTCTBEHHO). [Ipn aTOM Ha ynpaBieH-
YecKMe pacxolbl Halpasisuioch 6ojee 20%
3aTpat OAO «HJIMK» u 6osee Tpetu — OAO
«MMK» (maba. 28).

B TeyeHme nocTaTOuHO MPOJOTIKUTETBHO-
ro nepuojia B MUpe HaOM01aaCsd 3aMETHBIN
pocT POHI0BOrO pbIHKA, COMPOBOXKIABIIMIA-
Csl yBEeJIMUYEHUEM CTOMMOCTU MaTepUaIbHBIX U
HeMaTepMaIbHbIX aKTUBOB Ha OajaHce opra-
Hu3auuii. OCOOEHHO aKTUBHBIN POCT TIPOUC-
xoam ¢ Havyasa 2006 I. ¥ BIUIOTH IO CEPEIMHBI
2008 r. Tak, 3a 3TOT eproO1 CTOUMOCTb aKTU-
BoB OAO «CeBepcTayiib» yBeauuuiaach B 1,5
paza (c 15,3 mapa. nosut. 10 22,5 Mipa. 10J11.).
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Tabnuua 27. [inHammnka pacxofoB Ha ynnarty NpoLeHTOoB Mo Kpeautam 1 3aimam
B 2007-2009 rr., % K npefblgyLiemy rogy

PernoHbl 2007 . 2008 . 2009 . k 2007 ., pa3
benropoackas o6nactb 2,5p. 129,6 2,1
JInneukas 06nactb 179,5 4,4 0p. 4,6
Bonoroackas o6nactb 80,1 183,4 3,3
CBepanoBckas 06nacTb 142,5 2,7p. 4,7
YensbuHckas obnactb 1141 166,0 2,8
KemepoBckasi 06nacTb 112,3 176,5 3,2
Poccuitickas ®epepauns 135,3 173,0 2,5
VicTo4Hmkm: paHHble PoccTtata; pacyétbl ICIPT PAH.

Tabnuua 28. Kommepyeckue, ynpasneH4eckue 1 NpoLeHTHbIE pacxogb!
OAO «HJIMK» n «MMK» B 2007-2010 rr., MIH. A0S

HanmeHoBaHue pacxonoB OAQ HTIMK- OAQ «MMK>
2007 r. 2008 . 2009T. 2010r. 2007 r. 2008 . 2009. 2010rT.

Kommepyeckue 4427 7345 654,6 708,9 551 650 429 565
055 B pacxogax, % 522 31,1 45,0 55,8 44,9 35,6 38,1 37,6
YnpaBneH4eckue 2148 366,7 2972 263,1 452 513 349 495
o715 B pacxogax, % 253 15,5 204 20,7 36,9 28,1 31,0 32,9
MpoueHTHbIE 31,4 247,3 1709 15,9 87 110 87,3 140
0715 B pacxogax, % 3,7 9.2 11,7 12 7,1 6,0 85 9,3
Wtoro 688,9 1318,5 1122,7 987,9 1090 1273 874 1200
4055 B pacxogax, % 81,2 55,9 772 77,7 88,9 69,7 77,6 79,8
VicTo4HMKY: paHHble KoHconuamposaHHoi oT4éTHoCTU OAO «HJTMK» n OAOQ «MMK» 32 20072010 rr.; pacuétsl ICIPT PAH.

Onnako HavaBiwmiics B 2008 . ¢puHaHCO-
BbIi 1 3KOHOMMYECKU I KPU3UC ITPUBEN K CHU-
>KEHUIO IeJIOBOM aKTUBHOCTH, MaIeHUIO (POH-
JOBOTO pblHKA U 00ECLEHEHUIO0 aKTHUBOB
— OCHOBHBIX CPEACTB, TYABUJIJIA U TPOUMNX
AKTUBOB’.

O6ecueneHnue aktuBoB OAO «CeBep-
CTajib» B YCJIOBUSX KpMU3HCa COCTABUIO
1,8 mapa. pyo.

2 ObGecleHEeHNE aKTUBOB MOXKHO OOBSICHUTD UCXOIS U3
CcaMoro TMOHATHS aKTHBa KaK pecypca, ClIoCOOHOTO MPUHO-
CUTB 10X01 B OymayiieM. OUeBUIHO, YTO TIPU CHUKEHUU Jie-
JIOBOW aKTMBHOCTU Y MAaKPO3KOHOMUYECKUX MOKa3aTeaen
MOXKET CJIOXKUThCSI CUTYallWsl, KOTia OyayIine T0XOAbl OT ak-
TUBOB OYIyT HEAOCTATOUHBIMU IS BO3MEILIEHUST CTOUMOCTH
X TIpuoOpeTeHusi. B ciiyyae BO3HUKHOBEHUSI TAKOTO Tpe/i-
MOJIOXKEHUST KOMIaHUs 00s13aHa MPOBECTH TECT Ha obeclie-
HEHIE CBOMX JIOJITOCPOYHBIX aKTUBOB. Eciu ipeanonoxeHue
MOATBEPXKIAAETCS, TO OaaHCOBAasi CTOMMOCTb aKTMBOB 10JIK -
Ha YMEHbIIUThCS. [1pr 2TOM MpOBOAMTCS OlIeHKA BO3Mella-
€MOIf CTOMMOCTH akTHBa. B cirydae, eciu 6ajlaHCcOBast CTOM-
MOCTb aKTUBA MPEBbIILIAET BO3MEIIAEMYIO CTOUMOCTD, OTpa-
JKaeTcs YObITOK OT 00eCIIEHEHUSI.

30 3(15)2011

Camble 3HauuTeIbHbIE criucaHus «CeBep-
cTav» npuuuiock aenaatsb B 2008 . — 1,5 mupa.
IoJ. (maba. 29).

OcHoBHas 1075 YObITKA OT 00eCLIeHEHUS
akTuBoB B 2008 — 2010 rr. mpuuniack Ha 3apy-
oexxHble ToapasaeneHus «CeBepcrann». Taxk,
ceBepOaMepPUKAHCKNI TUBU3MOH 00eCTIeYIT
65% yobiTkaorcricannii 2008 n55% 82010
Bxnan eBponeiickux komnanuii 8 2009 r.
COCTaBWJI TTIOJIOBUHY YOBITKA XOJIIUHTA.

Pesynbsrarom npusHaHust yobiTKa OT 00€e-
cueHeHus1 akTuBOB B 2008 I. cTajo CHIKeHNe
Hajioroo6iaraeMoii mpuosLIn Ha40%. B2009 1.
cnvcaHue akTuBOB Ha 0,2 MJIpJ. pyo. yBeau-
yuj10 YOBITOK xoiauHra Ha 20%. [Ipuuém B
nuBu3noHe «Ceepcraib CeBepHast AMepuKa»
o0ecleHeHNEe aKTUBOB SIBUJIOCH KJTIOUEBBIM
(akropoM yoriTouHoctu B 2008 . be3 yuéra
CMYCaHUIA MPUOBLIb aMEPUKAHCKMX KOMITa-
HUI cocTaBmiia Obl 241,2 MJIH. JOJLI.
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Tabnuua 29. O6ecueHeHne aktnBo OAO «Cesepctanb» B 2007-2010 rr.
2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010T.
AnBu3noH MnH. | B% knpu- | MnH. B%knpu- | MnH. | B%knpu- | MnH. | B % K npu-

jaonn. Oblnu jonn. Oblnu nonn. 6binn Jonn. Oblnu
Poccuiickas Ctanb 9,9 0,4 421 1,6 39,4 51 21,1 1,8
Cesepcrans Pecypc 31 1,5 489,9 98,4 48,7 -20,0 15,8 1,5
CesepcTanb CeBepHas Amepuka 0 0 1004,4 -131,6 26,5 24 442 -17,2
JIYKKnUH® 15,9 9,1 3,9 1,9 104,5 -20,0 - -
KoHconnampoBaHHo 28,9 1,1 1540,3 59,7 219,0 -20,0 81,1 4,2
VcTouHuK: KoHconuanpoBaHHas oT4éTHOCTb OAQ «CesepcTanb» 3a 2007 — 2010 rr.

B ropHonoObIBaloIeM CerMeHTe XOIANH-
ra yoeITKM OoT ciicaHus B 2008 . coctaBuIn
489,9 MJIH. 1OJIJI., YTO MPAKTUUECKU COITOCTa-
BUMO C 00BbEMOM MOJYYEHHON NPpUOBIIU
(497,8 MJIH. 1OJ111.).

B nByx npyrux paccMaTpuBaeMbIX HAMU
MeTaTyprudeckux kommnanusax — «HJIMK»
nu «MMK» — yOBITKM OT criucaHus obeclie-
HEHHBIX aKTUBOB 0Ka3aJI1 HE TAKOE OIIyTUMOE
BIIMSIHME Ha 00BEM HalorooodaraeMoii rpu-
obL1M. Tak, Ha MarHUTOropcKOM KOMOMHATE
Mpoueaypbl 00eCLIeHEHUST TPOXOIUIN TOTBKO
B 2008 1. m cocTaBmIM Bcero 5% K HaJIOr0o-
On1araeMoii mpuoObLIK. CnrcaHue akTUBOB Ha
HoBonunenkom KoMOMHaTe MOBJIEKJIO CHU-
skeHue rpuosutn B 2008—2010 rr. Ha 3—-7%
(maba. 30).

HesHauuTenbHble YOBITKHA OT OOECLeHE-
HUS aKTHBOB MO3BOJUIAM KOHKYpPEHTaAM
«CeBepcranu» 3akoHUYUTH 2009—2010 rr. ¢
MPUOBLILIO, HECMOTPSI Ha PE3KOe CHMXKEHUE
BBIPYYKHU 1 BajioBoi mpubbLin. [1paBaa, o0b-
&M umcroii mpuobun B OAO «<HJIMK» B2009 1.
cokparuicsg Ha 90,6%, «MMK» — Ha 80%
(maba. 31).

PaccMotpeB ocHoBHBIE TToKazaTean OAO
«CeBepcTraib», clryxKalue 6a3oit 1j1s onpeae-
JIEHUs1 HaJloroo61araeMoii mpuobLIn, 1 dak-
TOPbI UX 3HAYUTEJILHOTO U3MEHEHUSI B IEpU-
o1 Kpu3uca, 1ajiee BhIICHUM, KaK1e Ke CTPYK-
TYPbI XOJIIMHTA ChIFPAIM PELIAIOLIYIO POJb B
YXYAILIEHUY KOHEYHBIX (DMHAHCOBBIX PE3YJIb-
TaTtoB ero aesarebHoCcTr B 2009—2010 rr.?

JIy1st oTBeTa Ha 3TOT BOIIPOC HEOOXOAMMO
MpoaHaJu3UupoOBaTh JaHHbIE CErMEHTHOM
OTYETHOCTU O NTPUOBLLISAX U yObITKax «CeBep-
crann» (maobn. 32).

Kak moka3biBaloT gJaHHbIEe TaOJUIIbI 32,
yobsiTok OAO «CeBepctanb» B 2009 —2010 rr.
o0ecreuynad MHOCTpaHHBIE TOYepHUEe Mpe-
npustus. Tak, B 2009 r. Ha 1010 aMepuKaH-
CKUX KoMMaHuii mpuiuioch 60% yobITKa, TT04-
TU TPEThb YObITKA Ak €BPONENCKE KOMIIa-
HuM. bes yuéta yObITKOB 3apyOeXKHBIX TUBU3U -
OHOB XOJIAMHT TTOJTY4YWJT Obl TPUOBLIb MO UTO-
ram 2009 r. B cymme 0,5 mipa. pyo.

B 2010 r. ocHOBHast YacTh yOBITKA CJIOXKM -
Jlach Mo AuMBU3UOHY «JIyKKMHMU». B 1menom
YOBITOK 3apy0OeXXHbIX aKTUBOB IPEBLICUII ITPU -
ObLIb ABYX OpPYyTMX IMBU3MOHOB B 1,3 pa3a.
B pesynsrare mo utoram 2010 1. XOJIaWHT TTOJTY-
YIJ1 OTpULIATEIbHBIN TOKA3aTe/Ib YUCTOM MPU-
ob1n B pasmepe 0,5 muipa. pyo. (6e3 yuéra
MHOCTpaHHBIX KoMnaHui npuosuib B 2010 1.
coctaBuia 1,8 mapa. o101.).

3aMeTuM, UTO U B JOKPU3UCHBIN MEPUO
aMepUKaHCK1Ee KOMIaHUU SIBJISUTUCH YOBITOU-
HbIMU. TeM He MeHee «CeBepcTaib» Hapally-
BaJla CBOE MPUCYTCTBUE HA BHEIIHMUX PhIHKAX
3a cu€t cKynku aktuBoB. B 2007—2010 rr. Ha
3TU LIeJIU ObLJIO UCITOJIb30BaHO 5,3 MIIP. TOJI.
ITpu sTom B 2008 I. KanuTaJbHBIE 3aTpaThl
«CeBepcTain» Ha CIUSHMS U MOIJIOLIEHUS B
CIHA npocturnu 3,2 MApA. IOJUI. U COCTaBU-
1 94% Bcex 3aTpaT KOMIIAHUU Ha MPUoope-
teHus B 2008 1. TpeTb NproOpEeTEHHBIX AaKTH -
BOB MPUIILJIACh HA YETBEPTHIN KBapTas, KOraa
HayvaJoCh MajieHue 11eH Ha YEPHBIE METaJLUIbI,
aTakke mpuobLIn. [IpakTHYeCKu BCe KyTUIeH-
Hble aMEpUKaHCKME KOMITAaHUU SIBJISIIUCH
yYOBITOYHBIMU HA MOMEHT CI€JIKU U T1I0 UTOTaM
2008 1. moy4yuIn oTpuLiaTebHbIN (DPMHAHCO-
BBl pe3yJbTaT, BKJIIOUYEHHbIA B KOHCOIUIU-
POBAHHYIO OTYETHOCTD XOJIIMHTA.

IKOHOMIHECKIE 11 COLMATIbHBIE NEpeMEHbI: (DaKTbl, TeRaeHUwm, nporHo3 3 (15) 2011 31
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Ta6numua 30. O6ecueHeHme aktneoB OAO «HJITMK» 1 OAO «MMK» B 2008—-2010 rr.

2008 . 2009. 2010.
Mpeanpuatue
MnH. gonn. B % K npn6binn MnH. gonn. B % K npubbinn MnH. gonn. B % K npubbinn
HIMK 1284 4.1 43,7 73 58,2 3,4
MMK 56,0 5,0 0 0 0 0
ICTOYHMK: gaHHble KOHCONMAMpoBaHHOIA oT4eTHoCTM OAO «HJTMK» 1 OAOQ «MMK>» 3a 2008—2010 rr.; pacyétbl ICIPT PAH.

Ta6bnumua 31. ®uHaHcosble pesynbtatbl OAO «HJIMK» 1 OAO «MMK» 3a 2007-2010 rr., MAH. SOAA.

Mpennpustne | 2007 . | 2008 . ‘ 2009r. | 2010r.
[Tpu6binib (+), YOITOK (-) 4O HANTOrO06/I0XEHNS
HIIMK 3156,8 3131,7 594,7 1722,3
MMK 1626 1106 257 290
Yucras npubsinb (+), yObITOK (-)
HIMK 22473 2278,7 215,1 1255
MMK 1306 1081 219 232

McTo4HMK: AaHHbIe KOHCONMAMPOBaHHOW 0T4ETHOCTM OAO «HJTMK>» 1 OAO «MMK>» 3a 2007 -2010 rr.

Tabnumua 32. ®uHaHcosble pesynstatel OAO «CesepcTanb»
B paspese cermeHToB 3a 20072010 rr., MfH. gonn.

Cerment | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010,
[Tpn6binb (+), YObITOK (-) 4O HANIOrO06IOXEHNA
Poccwiickast Cranb 2448,3 2621,7 7743 1183,6
Cesepcranb Pecypc 200,9 497,8 -242,8 1066,9
CesepcTanb CeBepHas Amepuka -144 1 -763,2 -1099,8 -256,4
JIYKKHN 174,0 204,4 -523,1 -
KoHconnampoBaHHO 2576,2 2579,4 -1101,2 1914
Hanor Ha npubsins («Poccuiickas Ctanb» n «Cesepctans Pecypc»)
Bcero 657,5 825,7 143,8 440,5
B Tom 4mcne B 6104KeT 06nactu* 480,0 602,8 1294 396,5
Yucras npubsbinb (+), yObITOK (-)

Poccuiickas Ctanb 1837,9 1979,6 604,6 947.8
CesepcTanb Pecypc 153,8 314,2 -217 862,3
CesepcTanb CeBepHas Amepuka -134,6 -373 -1084,3 -1072,8
JIyKKIHN 93,5 136,5 -411,5 -1210,1
KoHconnanmpoBaHHO 1876,5 2061,9 -1119,1 -515,0
* Hanor Ha npu6binb paccyutan MICIPT PAH no poccuiickoit cTaBke Hanora (B 2007 — 2008 rr. — 17,5%, 8 2009 — 2010 rr. — 18%).
McTo4Hmk: KoHconmanposaHHas oT4éTHOCTL OAO «CesepcTtanb» 3a 20072010 rr.

CorjiacHO ayIMTOPCKOMY 3aKJIIOUEHMUIO,
NpuObLIb OOJBIIMHCTBA MPUOOPETEHHBIX
KOMITAHUI C JaThl UX MPUOOPETECHUS HECY-
IIECTBEHHA MO OTHOIIEHUIO K MPUOBIIN
xojiauHra 3a 2007—2008 rr. Kpome Ttoro,
HeroralleHHbIe 00s13aTe/IbCTBa KYIJIEHHBIX
npeanpusaTuii coctaBwin B 2007 1. 266 MJIH.
noJut., B 2008 . — 2,5 mapa. nonn., 2010 —
268,4 MuIH. O, (mabn. 33).
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ITocne Bcex mpuodpeteHuit «CeBepcrann»
JI0JIs1 €€ 3apyOeKHbIX aKTMBOB B MOIIIHOCTSIX
I10 BBITUIaBKe cTaiu gocturia 60%. CienoBa-
TeJIbHO, MOXHO TOBOPUTH O peaIbHOM TpaHC-
HallMOHA/IM3aluy OU3Heca KOMITaHUM.

O Hu3KoM 3(pPeKTUBHOCTU TPUOOPETEH -
HbIX «CeBepcTaliblo» 3apy0ekHbIX aKTHUBOB
MOXKHO TaKXKe CYIUTh 10 JaHHBIM, TIPUBEAEH-
HBIM B mabauuye 34.
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Tabnuua 33. HenoralueHHble o6s3aTenscTea kKoMnaHui, npnobpetéHHbix OAO «CeepcTanb»
B 2007-2010 rr., MnH. gonn.

Bnabl 0653aTenbCTB 2007 r. 2008 . 2009. 2010r.
Kpeaurtopckas 3a40mKeHHOCTb 16,2 585,6 0 17,3
HanoroBble 0693aTenbCTBA 128,0 387,1 0 93,7
leHCUOHHBIE BbINNATb 0 410,5 0 0
[lonrosoe douHaHCMpOBaHNe 63,2 579,8 0 107,4
Mpoyne KpaTKoCpOUHbIe 06513aTeNbCTBA 41,9 296,8 0 38,7
[Mpoyme fonrocpoyHble 0653aTenbCTBA 16,7 271,6 0 11,3
NToro 266,0 2531,4 0 268,4
VIcTo4HMK: KoHCconmanpoBaHHas oT4éTHOCTL OAO «CesepcTanb» 3a 2007 - 2010 rr.

Tabnuua 34. 3atpatbl Ha NOKYNKY MHOCTPAHHOrO 6U3HeCa U (OMHAHCOBbIE Pe3ynbTaThl
ero gestensHocTn no OAO «Cesepctans» B 2007-2009 rr., Mnpa. fonn.

HammeHoBaHue Cesepctans CesepHas Amepuka JIyKKuH®
3atpatbl Ha npuobpeteHne B 2007-2008 rr. 4.4 09
KanutanbHble Bnoxenus 3a 2007-2009 rr. 2,0 0,67
Yucras npubbinb (+), yobITok (-) B 2007-2009 rr. -1,6 023_(029‘0(72655)?% T.);
NcToyHmk: rogosas ot4éTHocTb OAQ «CeBepcTanb» 3a 2007 -2009 r.

HMcxoast u3 BbIIEU3IOKEHHOTO, 3aKOHO-
MEPHO MOCTaBUTh BOIIPOC: JIsl YETO MOKYTATh
3aBOJIbI C JOJITOBOI HArpy3Koii B COTHU MMJI-
JIMOHOB J0JUIAPOB U IOYTU ITOJHBIM OTCYT-
cTBUeM yucToil mpudbsin? K Tomy Xxe Ha
BBICOKOKOHKYpeHTHOM pbiHKe CIIIA mep-
CHEKTUBHI IS TAKUX MPEANPUSATUIA MUHU-
MayibHbl. QYeBUAHO, YTO HOBBIE TIPUOOPETE-
HUSI HAKauMBalOT KalMTaIM3al1I0 XOJIIMHTA.
BHeliHe Takas nesiTeJIbHOCTh Ha aMepUKaH-
CKOM PBIHKE BBITJISIIMT KaK BbIBO3 U3 CTPAHbI
COTE€H MWUIMOHOB Y MUJUTMAPJOB J0JJIAPOB,
a poCT KanuTaan3alMy UCIIOIb3YeTCs CKopee
I (PMHAHCUPOBAHUS CAEJOK Ha BHEIIHEM
pPBIHKE, a HE JIS1 HOBBIX MHBECTULIMOHHBIX
MpoeKToB B Poccuu. DTOT BBIBOJ MOATBEPXK-
JAal0T JaHHbIE, XapaKTepu3ylolle HanpaB-
JIEHUSI 1 00BEMBI MHBECTULIMI B aCCOLIUUPO-
BaHHbIE KOMIIAHUU U COBMECTHBIEC TIPEATIPU-
atus (maba. 335).

Ha ¢one Bonoroackoit odnactu apyrue
«PETMOHBI-METAJUTypPTH» B BOITPOCAX UCITOJIb-
30BaHUS JCHEXHbBIX CPEJICTB Ha MpUOOpeTe-
HUE HOBBIX aKTMBOB BBITJSAAT O0jiee yem
CKPOMHO. DTOT BBIBOJ ClIeJIaH B pe3yJibTaTe
CpaBHUTEJBHOIO aHaau3a JaHHbIX Poccrara

0 MPUOOPETEHUHU TOYEPHUX TIPEATTPUITHUIA TTO
BUJIy 5 KOHOMMWYECKOM ACATEIbHOCTU «MeTai-
JIypTU4eCKOe TTPOU3BOACTBO» (mabn. 36).

Kak BunHo, naxe B YelssOMHCKON U
CBepmJIOBCKOI 00J1aCTSIX, B KOTOPBIX IMTPOU3-
BOJICTBO MTPOAYKIIMU U BBIPYYKa METAJLTypru-
YECKUX MPEANPUSTUI MPEBBIIIAIOT AaHATOT Y-
HbIe ToKa3aTeau npeanpustuii B Bojgoron-
CKOI1 001acTh, 00BEM CPENCTB, 3aTPAYEHHBIX
Ha CKYIIKY aKTUBOB, ObLI B 7—15 pa3 MeHbI1IE.

Bwmecte ¢ Tem ormeTtum, yto 2007—2008
rOJIbl XapaKTepU30BAJIMCH TOOATILHON KOH-
COJIUIALMEN CTAJEIUTEUHOM MPOMBIILIEH-
HOCTU. J1J1s1 MHOTHX BeIyLIMX KOMITAHU I ObLIO
XapaKTepHO MOBBIIIEHNE ChIPbeBOM CaMOO-
0eCIeYyeHHOCTU KaK KJIIOUEBOTO CTpaTeru-
yeckoro npuopurera. Oco6eHHO 00JIbIIOe
KOJIMYECTBO CIUSHUUN U TOTJIOLIEHUIN OBbLIO
B CIIIA, rie MHOTME KOMITAaHUU CPEIHETO pa3-
Mepa ObUIM CKYILIEHbI KPYIMHEHIINUMU TIPO-
MU3BOAUTENSIMU APYTMX CTpaH, B TOM YMCJIe
u Poccun. I1o ganHbM XypHana «DuHAHC»,
KPYITHEUIIINE POCCUNCKIE METAJUIYPIrAYECKIE
XOJIIMHTHY Ha CAETKU 10 TPUOOPETEHUIO aKTH -
BOB 3a pyoesxom notpatuiu 3a 2004 — 2008 rr.
20 mupa. nost. (maba. 37).
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Tabnwuua 35. iHBecTuLmK B accoLumMmpoBaHHbIE KOMMaHWUU 1 COBMECTHbIE
npeanpusatua OAO «Cesepcrtans» B 2007-2010 rr., MaH. gonn.

Komnaxns 2007 r. 2008 . 2009 . 2010r.
Air Liquide Severstal (Poccus) 7,5 10,1 13,8 17,9
Intex Resources ASA (Hopserus) 14,6
Iron Mineral Beneficiation Services (Acpuka) 7,2
Spartan Steel Coating LLC (CLUA) 54,0 51,6 491 47,5
Ohio Coatings Company (CLUA) 16,6 17,8
000 «Tecramn-Cesepcranb-Kanyra» (Poccus) 16,3 18,0
Double Eagle Steel Coating Company (CLUA) 22,9 194 15,6 18,5
000 «Tecramn-Cesepcranb-BeeBonoxck» (Poccus) 15,9 14,9
000 «CesepcTanb-fonsappu-Kanyra Poccus) 10,0
000 «[Mporno3-Cepebpo» (Poccus) 6,8 6,6 55
Bethlehem Roll Technologies (CLLA) 43 39
Todlem S.L. (cnanus) 2,8 3,7
[Mpoyme 1,3 2,2 2,2 0,7
Wroro 203,0 110,9 143,9 158,5
B TOM uncne B MHOCTPaHHbIE KOMNAHUK 195,5 94,0 95,0 92,2

/icTo4HMKY: KoHconuaupoBaHHas oT4éTHoCTb OAQ «CeBepctanb» 3a 2007 -2010 rr.; pac4étel ICIPT PAH.

Tabnuua 36. [leHexHble cpeacTBa, HanpaseHHble Ha NprobpeTeHre
poyepHux npegnpuatuid B 2006— 2009 rr., MiH. pyo.

Peruon 2006 r. 2007. 2008 . 2009 r. 3a ZOO%CEE%OQ m. | B Boigéozgs;gagggacm
Bonoroackas o6nactb 317423 252424 50304,2 314733 138 762 100,0
YenabuHckas o6nactb 5390,3 17814 12 008 1771 19 356,8 13,9
CBepanoBckas 06nacTb 3460,4 197,9 1991,6 3388,7 9 038,6 6,5
KemepoBckas 06nacTtb 0,04 1732,1 0 9,9 1742 1,3
benropoackas o6nactb 0 0 162,6 0 162,2 0,1

CaMbIMU aKTUBHBIMU MTOKYTIATEJISIMU SIBJISI-
quck komnanuu «Evraz Group» u «CeBep-
CTaJlb», Ha JIOJII0 KOTOPBIX ITpuiuioch 50 u 30%
Bcex caesiok. Ilpu 3ToM Haubosiee MHTEH-
CHBHO CKYNKa aKTHBOB BCEMU POCCUICKM-
MU XOJJAMHramu ocyiectsisiiaack B 2008 1.,
KOI/Ia HauaJIv yXyAIIaThCsl MoKa3aTe I UX Ipo-
M3BOACTBEHHOI 1 (DPMHAHCOBOM JESITEIbHOCTH.

Mertannypruueckure KOMIaHUU UCTIONb30-
BaJIM UMEBIIIMECS B MX pACIIOPSIKEHUU Pecyp-
Cbl HE TOJILKO Ha MOKYMKY HOBBIX CTPYKTYD,
HO Y Ha pacTyIyIO BBIILIATY AMBUAEeHIOB. Ha
9THU LIEJIM pacXo0Bajach 3HAUUTEIbHAS YaCTh
yuctoi npudsLn. Eciin B «CeBepcranu» qost
HauuciaeHHbIX B 2004 — 2006 rT. IMBUIEHIOB
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cocrabysia 24—29% 4ucrToii IpuObLIN, TO B
2007 . — yxe 45,7%, aB 2008 . — 80%. I1pu
5TOM OCTaBIIasICS YaCTh YNCTOM MPUOBIIIN ITO
peLIeHUIO 001X COOPaHUI aKIIMOHEPOB OKa-
3bIBaJlach HepacIpeaeIeHHOM.

Ha HoBosunenkoM KoOMOMHATe HAYUC-
JneHHsble B iepuon 2003 — 2009 rr. auBUIEHIbI
coctaBuiau 16 —50% uyucroit mpuOBLIN, Ha
MarnuroropckoM — 16 —90% (maba. 38).

CaMpblii 3HaUUTENbHBIN pa3Mep AUBUACH/I -
HBIX BbITUIAT B «CeBepcTanm» MPUIIENICS Ha
2008 r. PaccMaTpuBasi AMBUAECHAHYIO TTOJIM-
TUKY KOMIIAaHWH B 3TOM IOy, MOXXHO OOHa-
PYKUTD CJICAYIOIIYI0 OCOOEHHOCTh: BHEOUE-
peaHbIe 00I1Ire COOpaHus aKIIMOHEPOB, 00b-
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Tabnwuua 37. MNpodunbHbie NpUoBpeTeHns NPeanpuATUiA YEPHON MeTansTyprum
3a py6exom B 20042008 rr., MAH. fonn.

Komnanus 2004 1. 2005 2006 T 2007 1. 2008 . i ZoolﬂTErZOOOS "
Evraz Group 0 282 110 5800 3315,8 9507,8
CeBepcTanb 386 0 30,5 800,9 4502,3 5719,7
Meven 0 0 0 2157 2157
HIMK 0 909 2116 430 1550,6
MMK 0 0 104 1000 1104
Bcero 386 282 1049,5 6916,5 11405,1 20039

Tabnuua 38. HauncneHHble aMBMOEHOb! HA NPEANPUATUAX YEPHOW MeTannyprum
B 2003-2009 rr., MfH. py6.

Mpeanpuatue 2003 . 2004 r. 2005 . 2006 T. 2007 . 2008 . 2009 .
Cesepcrans 94257 9867 82226 10250,9 19247 30956,5 0
B % K 4UCTON MpUBLIIU 50,1 25,0 24,0 292 45,7 802 0
HIMK 36229 10787,8 17979,7 | 17979,7 17979,7 11986,5 1318,5
B % K 9nCTOV NIPUObLIIN 16,0 21,6 51,1 35,6 444 16,7 20,8
MMK 430,5 14244,5 19708,4 341124 10488,8 4268,6 41345
B % K YUCTOI MpnobInN 2.1 42,6 74,0 90,0 24,0 16,0 56,0
McTo4Hmkm: otyétHocTb OAQ «CesepcTans», OAQ «HJTIMK» n 0AO «MMK» 3a 2003-2009 rr. no PCBEY; pac4étsl ICIPT PAH.

SIBUBILLME O BBITLIATE JUBUIECHIOB IO UTOraM
6 1 9 mecsues 2008 ., mponutn 30 ceHTSAOPs 1
26 mekabps1, TO €CTh B IIEPBOM CJIyyae — KOraa
CTaJIo SICHO, YTO KPM3UC HEMUHYEM, a BO BTO-
pPOM — Korja I1o UToraM 4eTBEPTOro KBaprajia
OLICHMBAJICSl YOBITOK.

Oo611ee coOpaHue aKIIMOHEPOB JJOUYEPHETO
npeanpustus «Ceepcrann» OAO «Kapesnb-
ckuii okarbil» 13 Hos10ps 2008 . mpUHSIO
pelleHne 0 eAMHOBPEMEHHOM, cpa3y 3a
2005—2007 rr., HauucaeHuu 20,5 mapa. pyo.
JUBUIICHIOB, XOTS YMCTasi MPUOBLIb IIPEAITPU-
a1y 1o utoraM 2008 1. ObL1a B ABa pa3a MEHb-
mwe — 10,1 mapa. pyoO.

Bce 3t akThl CBUAETEIBCTBYIOT O TOM,
YTO B IPEAKPU3NCHBIN NEPUO COKPAIIAINCH
3a CYET BBIILIATHl JUBUACHIOB OOOPOTHLIE
cpenctBa OAO «CeBepcTaib», HEOOXOAMMBIE
JIJISI CBOEBPEMEHHOTO BBITTOJHEHUS MTPOU3-
BOJCTBEHHBIX, (PMHAHCOBBIX U COLIMAJIbHBIX
00s13aTEIbCTB.

Mexnay TeM, HaunHas ¢ 2008 . mokasareib
cobcTBeHHOTO 000poTHOro Kamutaia OAO
«CeBepcTajib» HaXOIUTCS B OTpULIATEIbHOMN
30HE€ U MMEET TEHACHIMIO MOCTOSIHHOTO
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cokpauleHus. JoarocpouHble (MHAHCOBLIE
BJIoKeHMs Ha KoHell 2008 1. yseuumiucs B 1,4
pa3a mo CpaBHEHMIO C UX 0OBEMOM Ha Haya-
Jio rona. [IBe TpeTu J0JroCpovyHbIX (PMHAH-
COBBIX BJIOXEHMUII COCTAaBWJIM MHBECTUILIMU B
nodyepHue npeanpusatus. [TockonbKy B Teue-
Hue 2008 r. 80,2% yucToit MpUOBLIM OBLIO
HaIlpaBJICcHO Ha BBITUIATY AUBUACHIOB, 00b-
€M HepacIpeieJIeHHOM MpuObLIn B 4 KBapTa-
Jie yMeHbIuwWiIcs Ha 13,2 miapa. py0. o cpaB-
HEHMIO C 00BEMOM TTPUOBLUIM Ha KOHELI 3 KBap-
Tana (maba. 39).

TakuM oO6pa3om, HampaBlieHWE KanuTajia
u pe3epBoB OAO «CeBepcTajib» Ha TUBUICH/I-
HbI€ BBITIATHI ¥ JOJITOCPOYHbIC (DMHAHCOBbIE
BJIOXEHMS CTalu KJIIOUYEeBbIMU (haKTopa-
MU COKpaIleHUsI COOCTBEHHBIX O0OPOTHBIX
CPEACTB Iepes KPU3KUCOM.

YcroitunBoe CHUXKEeHNE T1aTEXeCIIOCOOHO-
CTU KOpPIOpalMU U OAHOBPEMEHHBIN pOCT
KPaTKOCPOYHOM 3a10;KEHHOCTH UMEJIU MECTO
BI10Th 110 2011 1. ITo utoram 2010 1. 11 obe-
CIeYeHUs TTOJIHOTO (prHAaHCHUPOBaHMSI BHEOOO-
POTHBIX aKTUBOB COOCTBEHHBIMM CPEICTBAMU
«CeBepcTanu» He XBataet bosee 64 Mpa. pyo.
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Tabnmua 39. [iHamuka hrHaHCOoBLIX NokasaTenen «Cesepctanu», HoBONMNeLKoro
1 MarHuToropckoro metansypruydeckmx koméuHartos 3a 2008—2010 rr., mnpg. py6.

MokasaTen 0AOQ «CeBepcTans» 0AQ «HJTMK» 0AQ «MMK»

2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
CobCTBEHHbIE 060POTHbIE
cpepcTea* -38,0 -52,9 -64,4 41,0 43,1 65,1 18,1 11,2 11,4
HOTOCPOHLIE DUHAHCOBLIE B10- | 746 | 91,8 | 2525 | 1091 | 1123 | 966 | 283 | 456 | 665
KpatkocpoyHas
3710MKEHHOCTH 414 39,5 79,1 453 28,7 36,2 442 27,3 26,4
Ynctas npubbinb (+), yObITOK (-) 38,6 1,4 -39,6 17 24.0 32,4 10,1 27,4 24,4
HauncneHo aMBuaeHI0B 35,0 0 0 12,0 1,9 7,7 4,3 41 41
HepacnpeneneHHas
DU 148,8 150,1 106,2 2219 246,6 2740 105,7 129,5 149,8

* Co6CcTBEHHbIE 060POTHbIE cpeacTBa paccymTanbl ICIPT PAH Kak pasHOCTb MeXy Kanutanom KOMNaHuu u BHeO6OPOTHbIMY aKTUBAMMU.
** B cootBeTcTBMM ¢ nucbMom MuHduHa PO o1 23.08.2002 r. Ne 04-02-06/3/60 HepacnpefenéHHas npubbiib NpeacTasnseT coboi
0CTaTOK YMCTON NPUObINK, OCTABLUEACA B PACMOPSIKEHNUN OpraHn3aunm no pesyrbratam paboTbl 3@ NPOLUAbIA OTHETHbIA FOZ U NPUHSATHIX
PEeLLEHNiA Mo ee NCNOoNb30BAHMIO (HANPABEHNE B PE3EPBbI, HA NOKPbITUE YOBITKOB, HA BbINAATY AMBUAEHA0B, KanuTanuaauuo u np.). Mo-
KazateNb HepacnpeLeneHHon Npubbinn B 6anaHce OTPaXaeT YACTYI0 NPUbbIb, HAKOMEHHY0 32 BPEMS CYLLECTBOBAHUS OpraHn3aLum.
PelueHre 06 ncnonb3oBaHWUN HepacnpeLeneHHon NpUobIu HAX0AUTCH B KOMNETEHLMM 06LLero co6paHns akLMoHepos.

/IcTOYHMKM: rof10Bble OTYETHI MeTannypruyeckux komouHatos no PCBY 3a 2008—-2010 rr.; pacyétel ICIPT PAH.

Tabnwuua 40. [venaeHabl, HAYMCNEHHbIE reHeparnbHbIM AMPEeKTopamM NpPesnpuaTum
yépHon metannyprim B 2003—-2008 rr.

Mokasatenn | 2003r. | 2004r. | 2005r. | 2006r. | 2007r. | 2008r.
Moppgaiuos A.A. («CesepcTasb»)
Jons akumit, % 82,7 82,7 82,7 82,37 82,37 82,37
HayucneHo auBMaeHA0B, MApA. pyo. 7,8 8,2 6,8 8,4 15,85 25,5
Jlncus B.C. («HJIMK»)
Jons akumin, % 95,5 95,5 89,95 83,16 84,61 86,76
HayucneHo ouBuaeHa0B, MApm. pyo. 3,5 10,3 16,2 15,0 15,2 10,4
PatuHnkos B.@. («MMK»)

[ons akumit, % H.0. H.I. 97,14 96,98 87,3 86,6
HayucneHo ouBuaeHa0B, Mipm. pyo. H.0. H.0. 19,1 33,1 9,2 3,7

B pesynbrate gepunmura coOCTBEHHOTO
KamuTaja KopIiopalus BeIHYXXIeHa ITpuoerathb
K 3a€MHBIM MCTOYHMKAM (DMHAHCUPOBAHUS
BHEOOOPOTHBIX aKTMBOB, YTO HEM30EXKHO BEJIET
K pPOCTY KPaTKOCPOUHBIX JOJTOBBIX 00s13a-
TesbcTB. Ha koHel 2010 . oHM BBIPOC/IN B 1Ba
pasa o CpaBHEHUIO C J0JITOM Ha HauyaJjo rojia.

B 4 xBaptane 2010 . B cBSI3U C MOJTYy4YEH-
HBIM YOBITKOM B pa3mepe 58,8 Miipa. pyo. 00b-
€M HaKOIJICHHOM HepacIipeieJIeHHOM YMCTOM
MPUOBLINA COKpaTUJICs Ha 63,2 MiipA. pyo. IIpo-
TUB 00bEMa NpUOBLIK B 3 KBapTazie. Becero k
Hayvany 2011 r. HepacnpeneaéHHas1 MPUObLIb,
yuchsiasics o 6anancy OAO «CeBepcTalib» B
KauyecTBe pe3epBUPYEMOTo KanuTaia, COCTaB-
aset 106,2 miapa. pyo.
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B otninume ot «CeBepcranm» miaTékecro-
cobHocth HoBoMneukoro merajurypruye-
ckoro komouHata B 2008 — 2010 rr. moBbIIIa-
nack. K Havany 2011 r. koMOuHAT cMoOTr
HaInpaBUTh OoJyiee 65 MiIpa. pyod. COOCTBEH-
HBIX OOOPOTHBIX CPEICTB HAa (PUHAHCUPO-
BaHUE BHEOOOPOTHBIX akKTUBOB. IIpu aTom
J0JroBoe (pMHAHCUMpPOBAHUE COKPAIlaloCh.
K Tomy ke Ha BbITLIaTy AMBUIEHI0OB pacmnpe-
JEJISIIOCh TOPa3a0 MEHbIIE YMCTOU MPUOBI-
Ju, yeM B «CeBepcranmn».

JIbBUHYIO 1010 HAYUCJICHHBIX TUBU-
JEeHA0B, KaK MpPaBUJIO, MOJYy4yalOT OCHOB-
Hble OepkKaTeJaMu aKIMil — reHepajbHble

OUPEKTOPa METAJUIYPTUUYECKUX XOJIUHTOB
(maba. 40).

IKOHOMINHECKYE 11 COLIMANbHbIE MEPeMEHbI: (DaKTbI, TEHOEHLIA, MPOrHO3




CTPATErNA PA3BUTUA

B.A. Wnbun

Pesynbrarhl aHanM3a AMBUACHIHON MOJK-
TUKW KPYMHEHIIUX METaUTyprudeckKmux XoJ-
JIMHTOB CTPaHbl MO3BOJISIIOT 3aKJIIOUUTh, YTO
OHa 0a3upyeTcs Ha MPUHLMUIIE MAaKCUMU3a-
1IUM JOXOJI0B COOCTBEHHUKOB U TOJIbKO ITOTOM
Ha CTUMYJMPOBAHUM OYAYIIEro pa3BUTHSL.
OrpoMHbIe CyMMBbI AMBUIEHIOB, BbIILIAY€H-
HbI€ OCHOBHBIM aKI[MOHEpaM MeTaIypruie-
CKMX KOMITaHW, CBUIETEJbCTBYIOT O TOM, UTO
B ITOCJIEAHME TOAbI BO BCEX 3TUX KOMITAHUSIX
c(OpMUPOBAJICSI MEXaHU3M TepeBOAa aKTH-
BOB M3 KOPIOPATUBHOM B TUYHYIO COOCTBEH-
HOCTb. DTO JieJIaeTCs IyTEM BbIBOIa TPUOBLIN
POCCUICKUX ITPOM3BOJICTB 32 pyOeK MO TUBU-
NEeHIHOU cxeMe.

Iazera «Tpyn», ATeHTCTBO MOJIUTUYECKUX
1 9KOHOMMYECKMX KOMMYHUKaiuii ¢ 2009 r.
OMIPENECaSIOT PEUTUHT COLMAIbHOM OTBET-
CTBEHHOCTU POCCUMCKHUX KOMMOAHUMN.
B aBrycte 2009 r. counanbHasi OTBETCTBEH-
HoCcTh HoBonMmenkoro MeTaiIypruyeckoro
KoMOMHaTa OblJIa OllEHEHa 2KCIepTaMu Ha
6,65 Ganna (o mecaTHOA/UTLHOM IIKaje), a
«CeBepcranu» — Ha 5,85. ITo uroram 2010 1.
HoBosnuneuxkuii MeTaatypruyeckuii Komou-
HaT MOJYYMI OLICHKY 5,61 6auta n «CeBep-
cranb» — 4,83. CoOOCTBEHHUKM METaJlJIypru-
YECKMX KOpIopaluii pelaroT IJIaBHbIM 00pa-
30M 3aJauM Ou3Heca. 3aJauu pa3BUTHUS OTE-
YeCTBEHHOU SKOHOMMKH U COLIMAJIbHOM ce-
PBI B JIOTMKE UX ACUCTBUIA HAXOASITCS ITOKA Ha
BTOPOM ILJIaHE.

3akmoyeHue

IIpoBeneHHOE MccaenOBaHUE BIMSHUS
WHTEPECOB KOPIOpallMii Y4EPHOU MeTasyp-
TMM Ha PEruoHaJbHOE pa3BUTUE MO3BOJISIET
caenaTh psi MPUHLIMITMATBHBIX BHIBOJAOB.

1. B poccuiickux permoHax, B MPOMBbIII-
JICHHOCTHM KOTOPbIX JOMUHUPYIOLIAsI POJb
MPUHALIEXUT YEPHOU METaJLTypruu, MeTa-
JIyprudeckue Ipou3BOJACTBA 00ECIIeYnBaIOT
0oJiee MOJOBUHBI HAJIOTOBBIX MOCTYILJIEHUM
B O10[KeTHYI0 cucteMy. [1pu aToM Beayimum
SIBJISIETCSI HAJIOT Ha TTPUObBLIb.

2. MupoBoii GMHAHCOBO-3KOHOMMU-
YECKUI KPU3NUC, OXBATUBIIUNA POCCUUCKYIO
BKOHOMMKY CO BTOpoil moysioBuHbI 2008 T,
KpaiiHe HEraTUBHO OTPa3uJIics Ha IMPOU3BOJI-
CTBEHHO-(MHAHCOBBIX Pe3yJIbTaTax AesITe/b-
HOCTHA POCCUMCKUX KOpHOpauuit, IeMCcTBY-
IOIIMX B MPOMU3BOJCTBE MPOAYKIIUU YEPHOM
MeTaaaypruu. B pesynbraTe 4ero g0Xomibl
0101kKeTOB (heepaJbHOIO, PETMOHAIBHOTO 1
MYHMIIMIIAJIbHOTO YPOBHEH, a TAKXKE OI0IKET-
Hasi 00eCeYeHHOCTh Pe3KO CHUZWJIUCh.

3. CouuanbHasi OTBETCTBEHHOCTb POC-
CUMCKUX KOpHOpaLUi OCTAETCS BeCbMa HU3-
Koil. B mepuoa kpusnca npuObLIb XOJIWMHTA
«CeBepcTaib» UCITOJb30BaaCh MPEXIE BCe-
ro Ha MproOpeTeHre yOBITOYHBIX aMEepUKaH-
CKMX KOMITAaHUM, MaKCUMHU3AlLIMIO JOXOI0B
COOCTBEHHUKOB Y TOJIBKO ITOTOM Ha UHBECTHU-
poBaHue Oyayllero pa3BUTHsI.

4. @epnepasibHbIe U perMOHAIbHBIE Opra-
Hbl TOCYAapPCTBEHHOI BJIAaCTU HE MOTYT 0be-
CIIEYUTh COOJIIOICHUE UHTEPECOB ODIIECTBA,
TepPUTOPUATIBHBIX COOOIIECTB U MOPaJIbHBIX
HOPM MOBEAICHUS, XapaKTEPHBIX U151 COLIMATb-
HO OPUEHTUPOBAHHOIO rocynapcrna. Benen-
CTBHME 3TOTO HE yHA€TCd 00y3aaTh YaCTHBIN
OM3HEC B €ro CTPEMJIEHUU K MOCTOSIHHOMY
000TalleHUIO.

B nensix npeonosieHUs: ourapxudeckoi
CYIIHOCTU POCCUMCKHUX METAJLTyPTrU4YECKUX
KopIiopaluii, pebe(HO MPOSIBUBILIEUCS B X
NesITeIbHOCTHA B MEPUOI KpU3uca, Ha Halll
B3TJISI, TpeOyeTcsl KOPPEeKTUPOBKA NEMCT-
BYIOIIIETO 3aKOHOAATEJAbCTBA U MPUHSITHE
HOBBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB. B yacTHOCTH,
CJ1e10BaJIO ObI:

* Bo3BpaTUThCS K TPOrPeCCUBHOM IIKa-
JIe TIOIOXOTHOTO Hajlora. JTa Mepa MO3BOJIUT
00JIer4nTh HAJIOrOBOE OpeMs1 OeTHEUIIINX CJT0-
€B HaCeJICHUS M YBEJIMYUTh HAJIOTOBBIE ITOCTY-
TUIEHUST OT OOJIOXKEHUSI CBEPXA0XOA0B, 0be-
crevyrBasi TaAKMM 00pa30oM COLIMAJIBHYIO CITpa-
BEJIMBOCTD, 4 TAKXKE CTUMYJIMPOBAHKE MTOTPE-
OUTETBbCKOTO CIIpoca.

* PaccmotpeTs LejiecooO0pa3HOCTb yCTa-
HOBJICHUSI €AWHOMW CTaBKMW Hajora Ha AWBU-
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Bnusinue MHTEPECOB COOCTBEHHUMKOB METaJULyPIrM4eCKUX KOPIOpaLuii Ha HallMOHAJIBHOE. ..

IeHIbl B pa3Mmepe 15%, 4To 1TO3BOJIUT Orpa-
HUYUTH YTEUKY KanuTajia U MONOJHUTh FoCy-
JapCTBEHHBIN OIOIKET.

*  Ycunuth Mepbl aAMUHUCTPATUBHOTO
XapakTepa B OTHOILIEHMUU KPYITHOTO OM3Heca 1o
B3BICKAHUIO 3aJ0/DKEHHOCTH M0 IuIaTeKaM B
OIOIXET 1 BHEOIOIKETHBIE COLIMAIbHBIE (DOHIBI.

*  PagukajbHO U3MEHUTH 3aKOHOATEb-
CTBO, peryJIMpylolliee CTpaxoBble IJIATEXU B
colanbHble GoHbI. [JaHHbIE MIaTeKU 10K~
HBI TPOU3BOAUTHLCS CO BCEX BUIOB U CO BCE-
ro o0bEéMa J0X0J0B, IMTOCKOJILKY 3paBOOXpa-
HeHMe, 00pa30BaHUE U COLIMAIbLHOE obecIie-
YyeHMUe SIBJISIIOTCS COTMIapPHOI OTBETCTBEHHO-
CTBIO BCEX WIEHOB OOIIIECTBA.
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* [IpuHSITH HOpMATUBHBIE aKThI, AcIal0-
e 3(@PeKTUBHBIM U BBITOAHBIM BJIOXKEHUE
CPEeICTB KOpHopaLuii B IpyTrie OTPaCIU ITyTEM
HaJIOTOBOI'O CTUMYJIMPOBAHMSI.

* bbuio Obl, Ha Halll B3IV, MOJE3HbIM
OrpaHUYUTH JIJIST KPYITHBIX POCCUMCKUX KOP-
ropauuii mpaBo co3aaBaTh 0oP@IIOPHBIE KOM-
MaHUU.

be3ycinoBHO, UTO BCce CUIIBI TpaXKaaHCKO-
ro o0111eCcTBa JOJXKHBI J0OMBATLCSI TOTO, YTO-
OBbI KPYITHbIE MOHOITOJTUCTUYECKUE CTPYKTY-
pbl aKTUBHO YYaCTBOBaJIU B pellIEeHUU 3a1a4
YCKOPEHHUSI 5KOHOMUUYECKOTO U COLIMAILHOTO
pa3BUTUSI CTPAHBI U €€ PETMOHOB, a HE TOJIBKO
3aJa4 yKperjeHus COOCTBEHHOro Ou3Heca.
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