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Введение
В российской научной литературе создана 

традиция анализа миграционных процессов, 
миграционной политики как источника роста 
или снижения численности диаспоры в Рос-
сии, различных аспектов адаптации мигран-
тов. Основное внимание российские исследо-
ватели уделяют социальным, экономическим 
и политическим перспективам евразийской 
интеграции, правовым вопросам деятельности 
государств – членов Евразийского экономи-
ческого союза (ЕАЭС). Актуальность исследо-
вания заключается в изучении вклада мигран-
тов в социально-экономическое благополучие  
России и Армении. Целью проведенного ис-
следования является определение социально- 
экономического благополучия армянских тру-
довых мигрантов в России, а также подготов-
ка предложений по повышению эффективно-
сти использования потенциала мигрантов в 
интересах улучшения качества жизни людей в 
принимающей стране (Вартанова, 2022). Фун-
даментальная научная задача, поставленная 
в исследовании, – разработка методологиче-
ского подхода к изучению социально-эконо-
мического положения мигрантов в регионах 
Российской Федерации и их вклада в социально- 

экономическое благополучие. Исследование 
выполнено на основе изучения положения ми-
грантов из Республики Армении в России и 
процессов их встраивания в принимающее об-
щество (Гужавина, Айрапетян, 2022). Потен-
циал практического применения ожидаемых 
научных результатов, в том числе с учетом при-
оритетов стратегии демографического развития 
Российской Федерации, состоит в возможности 
эффективного ответа российского общества на 
большие вызовы, принимая во внимание вза-
имодействие человека и природы, человека и 
технологий, социальных институтов на совре-
менном этапе глобального развития, в том чис-
ле с использованием методов гуманитарных и 
социальных наук.

Литературный обзор 
В Российской Федерации интересные соци-

ологические исследования были проведены  
ведущими учеными Института демографичес-
ких исследований ФСНИЦ РАН, а в Армении –  
учеными Института философии, социологии 
и права НАН Республики Армения. В коллек-
тивной монографии «Интеграция VS Репатриа-
ция: социально-экономический потенциал ар-
мянской диаспоры в России» (Интеграция..., 

мигрантов материальными, социальными, духовными и другими благами, рассмотрены фак-
торы формирования социально-экономического потенциала армянского диаспорального со-
общества в России, дана оценка современного состояния социально-экономического благо-
получия мигрантов из Армении, определены направления развития и повышения эффектив-
ности использования социально-экономического потенциала мигрантов. Особое внимание 
уделено анализу особенностей миграционных процессов в России и Армении как формы хо-
зяйственной деятельности общин в инокультурных пространствах. Научная значимость ра-
боты обусловлена вкладом авторов в теоретическое осмысление феномена социально-эко-
номического благополучия мигрантов, обогащением теории эмпирическими данными, по-
зволяющими зафиксировать особенности и устойчивые тенденции трансформации трудовой 
миграции, её влияния на социально-экономические процессы в России и Армении. Отмече-
но, что, попадая в новую социальную среду и пытаясь приспособиться к ней, представители 
этносов либо занимают свободные зоны в народнохозяйственной системе, либо перенимают 
собственные формы хозяйственной деятельности, связанные с этнокультурными традициями. 

Ключевые слова: адаптация, армянское диаспоральное сообщество, возвратная миграция, 
интеграция, миграционные процессы, Россия, социально-экономическое благополучие, 
трудовые мигранты.
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2022) были проанализированы проблемы мо-
бильности мигрантов из Армении, социально-
го самочувствия и адаптации трудовых мигран-
тов. В работе также представлен теоретический 
анализ результатов социологических исследо-
ваний, проведенных в России и Армении по 
совместному научному проекту. Научные ис-
следования, проводимые учеными Института 
демографических исследований ФНИСЦ РАН, 
посвящены прикладному социологическому 
изучению социально-экономического потен-
циала армянской диаспоры России и наличию 
у нее репатриационного потенциала на обо-
зримое будущее (Осадчая и др., 2022а; Осадчая 
и др., 2022b). 

Проблемы формирования социально-эко-
номического потенциала диаспоры слабо из-
учены современной наукой. Армянская диаспо-
ра, сформировавшаяся в России в XVII веке, 
является традиционной диаспорой с глубокими 
историческими корнями. Ее влияние на эко-
номику, социальную политику, культуру, ме-
жэтнические отношения и другие сферы жиз-
ни населения в принимающей стране и стране 
происхождения неуклонно возрастает (Topilin 
et al., 2021).

Анализ особенностей реализации демогра-
фической политики России и стран СНГ в пе-
риод социально-экономической трансформа-
ции, а также новых условий функционирования 
диаспоры в социально-территориальном про-
странстве России нашел отражение в работах 
ученых. Так, например, проводимые Г.И. Осад-
чей и М.Л. Вартановой систематические изме-
рения динамики изменений «человеческого по-
тенциала России в условиях интеграционных 
процессов, опирающиеся на представление об 
эмпирической модели интеграции, планирова-
ние и прогнозирование» (Осадчая, Вартанова, 
2022а), закладывают основы для исследования 
социально-экономического потенциала пред-
ставителей армянской диаспоры. 

Ценным является подход, сформулирован-
ный нами ранее, согласно которому «оценка 
динамики человеческого потенциала опира -
ется на современные подходы к исследова-
нию проблем демографического потенциала  
обществ» (Осадчая, Вартанова, 2022а). При 
этом с целью усиления евразийской интегра-
ции целесообразно формировать на данной тер-
ритории единый рынок труда. 

В некоторых случаях ученые осуществляют 
сравнительные исследования, стараясь про-
вести глубокий анализ мирового опыта отно-
сительно социально-экономических эффек-
тов миграции, накопления и использования 
ее потенциала. К примеру, в работе Е.С. Са-
довой доказано, что «социально-экономиче-
ский потенциал мигрантов закладывается во 
время нахождения на территории принимаю-
щей страны» (Садовая, 2022). В итоге реали-
зация социально-экономического потенциала 
мигрантов приобретает позитивное значение 
как для самого мигранта, так и для региона и 
всей страны. 

Социально-экономический потенциал воз-
вратных мигрантов напрямую связывается с 
состоянием их здоровья, а также с медицин-
скими услугами и товарами, которые им до-
ступны. Причем речь идет не только о про-
граммах обязательного или дополнительного 
медицинского страхования, не всегда доступ-
ных трудовым и возвратным мигрантам и чле-
нам их семей, но и о проектах, реализуемых 
общественными организациями. К примеру, 
О.А. Волкова и А.А. Горский изучают меди-
цинскую благотворительность, которая по-
нимается как «деятельность некоммерческих 
организаций в сфере оказания помощи граж-
данам по вопросам получения медицинских 
услуг: сбор средств на лечение, реабилитацию, 
оказание помощи сопровождающим лицам, 
психологическое сопровождение» (Горский, 
Волкова, 2020).

В.Н. Ракачева, Я.В. Ракачева рассматрива-
ют механизм трансформации национальной 
идентичности в современных миграционных 
процессах (на примере миграционной сети 
Армения – Юг России) (Ракачева, Ракачева, 
2022).

Результаты настоящего исследования каса-
ются социально значимых различий в представ-
лениях об этнокультурном идеале у респонден-
тов титульного армянского этноса и армянской 
диаспоры (Берберян, Тучина, 2016), элементов 
самооценки в контексте этнокультурных норм 
и ценностей, а также социально-экономиче-
ского благополучия армянских мигрантов из 
Армении в России.

Среди зарубежных работ также встречаются 
интересные исследования армянской миграции 
(см., например, Айрапетян, 2020). 
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Фундаментальный вклад в ее изучение внес-
ли научные труды академика НАН Республики 
Армения Г.А. Погосяна о перспективах репа-
триации или интеграции армянской диаспоры 
России (Погосян, 2022а; Погосян, 2022b). 

В работах ряда зарубежных исследователей 
дается оценка международной миграционной 
политики (Faist, 2013) и значимости диаспоры 
(Brubaker, 2005). М.М. Криц осуществил обзор 
основных проблем международной миграции 
(Kritz, 1987), а в трудах (Todaro, 1969) дается 
описание модели трудовой миграции. Значи-
тельное внимание уделяется процессам влия-
ния социальных, политических и экономиче-
ских факторов на миграцию (Ryazantsev, Bragin, 
2023).

Обзор источников позволяет заключить, что 
проблема миграционных рисков и воспроиз-
водства человеческого капитала мигрантов 
(Марзпанян и др., 2016) чаще всего затрагива-
лась фрагментарно и в основном на примерах 
возвращения трудовых мигрантов из экономи-
чески развитых стран. Исследователи приходят 
к выводу, что миграция в итоге приводит страну 
(возвращения) к более высокому уровню эко-
номического развития. Это происходит из-за 
того, что у вернувшихся из развитых стран ми-
грантов имеется лучшее образование, состоя-
ние здоровья, больше накопления, комфортнее 
условия труда, конкурентоспособнее позиция 
на рынке труда, выше доходы. 

Анализ генезиса формирования социально-
экономического благополучия мигрантов из Ар-
мении и оценка степени сплоченности и корпо-
ративности армянских мигрантов в России 
позволили провести всестороннее изучение ме-
ста и роли мигрантов в российском социально-
территориальном пространстве, влияния ар-
мянских мигрантов на внутреннюю и внешнюю 
социально-экономическую политику страны 
проживания (Лескова и др., 2021), особенно-
стей адаптации, интеграции, самоорганизации 
мигрантов из Армении.  

Методология и методика
Выбор методологии обусловлен специфи-

кой изучаемого предмета, авторским исследо-
вательским подходом к измерению данного  
феномена, целью исследования, а также тео-
ретическими конструктами экономической ин-
теграции и социальной сплочённости, позво-
ляющими более чётко артикулировать полу-

ченные результаты. Исследование расширяет 
представления об интеграционных практиках, 
протекающих в армянском диаспоральном со-
обществе России, об особенностях его функ-
ционирования.

Методическая стратегия представлена коли-
чественными и качественными методами, обе-
спечивающими комплексный анализ исследо-
вательской проблемы. При проведении ка-
чественного анализа были использованы 
следующие методы сбора и обработки данных: 
систематизация данных; методы анкетного 
опроса; интервью; анализ документов; метод 
экспертной оценки. 

Актуальность работы помогает выработать 
научно обоснованный подход к выявлению ди-
намики изменений социально-экономического 
потенциала мигрантов в России.

Современная миграционная ситуация в Ар-
мении характеризуется тенденцией увеличения 
численности граждан, выезжающих на посто-
янное место жительства и с целью трудо-
устройства за пределы Республики. При этом 
Российская Федерация по-прежнему остается 
доминирующим государством в плане выбора 
армянскими трудовыми мигрантами зарубеж-
ной страны для работы и места проживания. 

Анализ особенностей интеграции армян-
ских мигрантов в России был осуществлен на 
материале количественного эмпирического ис-
следования, проведенного в апреле – июне 2021 
года научными сотрудниками отдела исследо-
вания социально-демографических процессов 
в ЕАЭС Института демографических исследо-
ваний ФНИСЦ РАН. Опрошено 1273 человека 
(в Московской агломерации – 658 человек, в 
Краснодарском и Ставропольском краях – 310 
и 305 человек соответственно). Предполагается, 
что глубина интеграции характеризуется удов-
летворенностью работой, жилищными услови-
ями, материальным благополучием, толерант-
ностью и комплементарностью мигрантов во 
взаимодействии с местным населением, иден-
тичностью. 

Мониторинг исследования и анализа ин-
формационных источников позитивной/нега-
тивной памяти включает в себя:

1) разработку социальных технологий по 
локализации/нейтрализации негативной ин-
формации, замене негативной информации на 
позитивную;
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2) развитие культурно-образовательных об-
менов; создание единого культурного простран-
ства;

3) преодоление негативных эффектов, свя-
занных с «десоветизацией» прошлого, внедре-
ние цензуры на фальсификацию событий про-
шлого;

4) более эффективное использование ин-
струментов социологического опроса.

Также были использованы общеметодо-
логические методы и приемы исследования:  
анализ, синтез, индукция, абстрагирование, 
моделирование для разработки теоретико- 
методологических подходов анализа, модели 
эмпирического исследования, согласованно-
го инструмента анализа в режиме мониторин-
га динамики вклада мигрантов из Армении в  
социально-демографическое благополучие 
российских регионов.

Генезис формирования социально-экономиче-
ского потенциала армянских трудовых мигрантов 

После распада СССР постсоветские страны 
пережили достаточно сложные социальные 
процессы, связанные как с изменением соци-
ально-политической модели, так и социокуль-
турными сдвигами (Айрапетян, Покровская, 
2022). 

Традиционно миграция из стран СНГ была 
связана с неудовлетворительным социально-
экономическим положением в них и эмоцио-
нальным пессимизмом. В этом плане желание 
уехать обусловлено тем, что люди ищут место, 
где лучше живется. Несмотря на то, что Арме-
ния не является самой депрессивной республи-
кой, жизнь во многих местах Российской Феде-
рации и других стран все же значительно лучше. 
Статистические данные последних лет показа-
ли, что с 2020 года в Армении наблюдается бо-
лее резкий рост оттока населения по сравнению 
с предыдущими годами, в 2021 году из Армении 
выехало около трех процентов от всего населе-
ния страны. 

Традиционно считается, что для мигра-
ции существует большое количество причин, 
среди них как экономические, так и полити-
ческие. Вслед за экономическими причина-
ми тянутся и социальные причины. Чтобы 
человек решился мигрировать, пусть даже в 
соседнее государство, необходима совокуп-
ность причин. По оценкам респондентов, 
к основным факторам, обусловливающим  

миграцию армян в Россию, можно отнести 
следующие. 

1. Военные действия. Катастрофические 
последствия военных действий в Нагорном  
Карабахе осенью 2020 года и большое число 
людей, лишившихся в связи с этим жилья на 
родине. Больше всего люди ощущали страх за 
жизнь. В первую очередь это риски, связанные 
с угрозой военных действий, и возможная эска-
лация ситуации на границах Армении. 

2. Бедность. Ухудшающаяся экономиче-
ская ситуация в Армении, рост цен на продук-
ты первой необходимости, общая обстановка 
политического и экономического кризиса. 

3. Уровень жизни и занятость населения. 
Возможности формирования и реализации 
предпринимательской деятельности, заработ-
ка; проблема нехватки рабочих мест, малый 
бизнес не может обеспечить полную занятость. 
Причем наблюдается отток населения именно 
трудоспособного возраста, что, естественно, 
формирует растущую угрозу, связанную с депо-
пуляцией страны. 

Уровень ВВП и безработица напрямую за-
висят друг от друга. Так, в последнее десятиле-
тие в Армении сохраняется уровень безработи-
цы, равный в среднем 18–20% от общего числа 
трудоспособного населения (рис. 1). 

Однако, для того чтобы как-то изменить си-
туацию, уменьшив число безработных, и замед-
лить отток трудоспособного населения за гра-
ницу, ничего не делалось. Скорее наоборот, 
миграция граждан рассматривалась как новый 
временный источник пополнения казны взамен 
существующего дефицита внешней торговли 
(Жирнова, 2020). В первом квартале 2023 года 
уровень безработицы вырос до 13,7% (табл. 1), 
максимальный ее уровень достигал 21,1%, а ми-
нимальный – 6,3%, что говорит о ее уменьше-
нии по сравнению с предыдущими периодами. 

Армянские диаспоры – одни из самых древ-
них и хорошо укорененных во многих странах, 
например во Франции и Соединенных Штатах 
Америки. В настоящее время диаспоральное 
сообщество армян «входит в „мировой этни-
ческой сетке” в первую десятку в мире по чис-
ленности и в первую тройку по уровню влия-
ния и ресурсам. Общая численность армян в 
мире намного превышает численность населе-
ния самой Республики Армения» (Леонтьева, 
Мкртчян, 2020). 
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Россия – дружественное государство, в ко-
тором экономика сильнее, чем в Армении.  
Армяне чаще уезжают в близлежащие страны, 
где есть возможность легко оформить закон-
ное нахождение и работать. В основном уез-
жает молодежь, которой хочется работать, ста-
бильно получать деньги, интересно проводить 
время. Как правило, люди уезжают потому, что 
на родине не находят того, что нужно для жиз-
ни. В первую очередь они хотят реализовать 
свои амбиции, обеспечить семью или же до-
стигнуть чего-то, чтобы создать семью. Ключе-
вым аспектом миграции является экономиче-
ский вопрос, а в Москве, Краснодаре и других 
крупных городах России больше возможностей 
для развития. 

Армянам переезд осуществить значительно 
проще, чем русским, которые часто уезжают в 
«никуда». Если такая ситуация у армян и имеет 

место, то она связана с нестабильностью, обус-
ловленной военными действиями на границах. 
Иными словами, чаще всего отток обусловлен 
военными действиями и недружественными 
заявлениями сторон конфликта об их продол-
жении. Традиционными факторами оттока на-
селения в Армении, с одной стороны, была со-
циально-экономическая ситуация, а с другой 
стороны – то, что мощным притягивающим 
фактором за пределами Армении служит нали-
чие сетевых миграционных связей с диаспорой. 

Таким образом, сама диаспора выступает в 
роли магнита, притягивающего новых мигран-
тов. Особенно это хорошо видно на образова-
тельной миграции, когда детей отправляют на 
обучение в ту страну, где есть родственники 
или знакомые. Поэтому возможно, что Арме-
ния в каком-то смысле попала в миграционную 
ловушку, превратившись в одну из немногих 

Рис. 1. Уровень безработицы в Армении, 2017–2023 гг., %
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Источник: Уровень безработицы в Армении. URL: https://take-profit.org/statistics/unemployment-rate/armenia/

Таблица 1. Показатели безработицы в Армении

Показатель Значение Период

Уровень безработицы 13,7% 1 кв. 2023

Количество трудоустроенного населения 853 тыс. чел. | 0,853 млн чел июнь 2023

Общая численность безработных 47,1 тыс. чел. | 0,047 млн чел. июнь 2023

Источник: Уровень безработицы в Армении. URL: https://take-profit.org/statistics/unemployment-rate/armenia/
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стран в мире с большей численностью диаспо-
ры, чем численность населения земли предков, 
что на новом витке провоцирует более актив-
ный иммиграционный отток из страны.

Результаты
Социально-экономическое благополучие 

страны – это совокупность ресурсов, которые 
при полном использовании позволяют произ-
вести максимальный объём валового на-
ционального продукта (ВНП). Социально- 
демографическое благополучие региона –  
интегральный показатель эффективности его 
социально-демографического развития, маркер 
удовлетворенности и успешности жизни насе-
ления, который  отражает социальное самочув-
ствие, уровень благосостояния, качество жизни 
населения, возможности реализации матри-
мониальных, репродуктивных, миграционных 
установок, является индикатором социально- 
экономической безопасности общественной 
системы в целом.  

Социально-демографическое благополучие 
характеризуется комфортными для человека ус-
ловиями жизни, в которых в полной мере рас-
крывается его творческий потенциал и реали-
зуются возможности, положительной (восхо-
дящей) демографической динамикой, которая 
носит устойчивый характер в течение, как ми-
нимум, пяти лет, характеризующейся положи-
тельным общим приростом населения за счет 
естественного и миграционного прироста, со-
отношением и динамикой показателей рожда-
емости и смертности населения, его сбаланси-
рованной половозрастной структурой с опти-
мальными долями молодежи и пенсионеров, 
наличием трудовых ресурсов, необходимых для 
социально-экономического развития.

Социально-экономическое благополучие 
трудовых мигрантов – это накопленная в до-
миграционные и миграционные периоды со-
вокупная способность людей проявлять на 
практике свои финансовые, материальные, 
образовательные, профессионально-квали-
фикационные, социально-коммуникативные, 
психофизические, половозрастные и мотиваци-
онные ресурсы и возможности для улучшения 
своей жизненной ситуации и осуществления 
всесторонней самореализации. 

Россия является самым массовым направ-
лением миграции, что объясняется простотой 
визового режима, минимальным количеством 

ограничений. Знание русского языка также 
имеет очень важное значение1. 

Исторически сформировавшись в России, 
армянская диаспора играет важную роль в со-
циально-экономических процессах, затраги-
вая все сферы жизни, как в стране пребыва-
ния, так и на исторической родине. История 
армян в России насчитывает более тысячи 
лет, со времён тесных контактов с Византий-
ской империей. Присутствие армян на терри-
тории Киевской Руси фиксируется начиная с 
XI века. Цари Иван Грозный, а затем и Алек-
сей Михайлович способствовали поселению 
в Москве многих армян – купцов, ремеслен-
ников, врачей. В Москве армяне живут 800 
лет2. Продвижение армянской диаспоры как 
этнокультурного и этнополитического фено-
мена коренится в особенностях формирования 
ее социально-экономического потенциала на 
протяжении всей истории добрососедских от-
ношений между Россией и Арменией (Topilin 
et al., 2021). 

В Российской Федерации постоянно про-
живает до 3 млн армян, из них почти половина 
имеют гражданство России и почти 1 млн – 
гражданство Армении (данные 2021 года)3. 
Большая часть армян, имеющих российское 
гражданство, это российские граждане армян-
ского происхождения, проживающие на терри-
тории России со времен СССР и после 1990-х 
годов, а также потомки армян Царской России. 
Около половины из них компактно проживают 
в трех крупных южных субъектах Российской 
Федерации – Краснодарском, Ставропольском 
краях, Ростовской области. Больше всего ар-
мян в Москве (100 тысяч человек, почти 1% от 
общей численности населения города) и Мо-
сковской области. Санкт-Петербург находит-
ся на 7 месте (более 20 тысяч человек, 0,5%). 
Если рассматривать региональный уровень, то 
большая часть армян проживает в Краснодар-
ском крае. Так, только в Сочи они являются 

1 Сколько армян в России 2020–2021 гг.: числен-
ность, диаспора. URL: https://armeniagid.com (дата обра-
щения 31.01.2022).

2 История армян России. Армянская диаспора Рос-
сии. URL: https://nashaarmenia.info/2023/09/10/армяне-
россии/ (дата обращения 10.11.2023).

3 Федеральная служба государственной статистики. 
Международная миграция. URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/12781 (дата обращения 05.02.2022).

https://armeniagid.com
https://nashaarmenia.info/2023/09/10/армяне-россии/
https://nashaarmenia.info/2023/09/10/армяне-россии/


215Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз       Том 16, № 6, 2023

Осадчая Г.И., Вартанова М.Л.СОЦИАЛЬНОЕ  И  ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  РАЗВИТИЕ

вторым по численности народом – 20% насе-
ления (80 тысяч); в Краснодаре – около 30 ты-
сяч (около 4% населения), в Армавире, который 
армяне основали в 1839 году, – почти 20 тысяч 
(8,4%). В Ростове-на-Дону живет 42 тысячи ар-
мян (3,5%), в Пятигорске – 20 тысяч (13%), в 
Ставрополе – 18 тысяч (4,5%), в Волгограде – 
15 тысяч (1,5%)4.

По итогам проведенного интервью с пред-
ставителями армянской диаспоры, проживаю-
щими в Москве и Московской области, Крас-
нодарском и Ставропольском краях, мнения 
семей мигрантов и наших экспертов во многом 
подтвердили результаты опроса армянских ми-
грантов в России относительно их социально-
экономического благополучия и ожидаемых 
условий для возвращения на родину. Данное 
исследование позволяет выделить в армян-
ской диаспоральной структуре в России четы-
ре группы: наиболее крупную – центральную, 

две периферийные и одну маргинальную. Пер-
вая – это сплочённое ядро, представляющее 
большинство армян (70–73% респондентов). 
Эта группа демонстрирует высокие значения 
таких переменных, как доверие, единство суж-
дений, представляющих субъективный уровень 
сплоченности, совместное участие в решении 
вопросов жизнедеятельности армянского диа-
спорального сообщества и повседневных про-
блем его представителей – объективный уро-
вень сплочённости (рис. 2). 

Одна из периферийных групп (15–16%)  
характеризуется недоверием к сообществу, 
ключевым институтам и недостаточными 
инве стициями в воспроизводство социально-
го ка питала, что может свидетельствовать о 
недостаточной включённости (недостаточной 
социальной инклюзии) в социальную и эко-
номическую жизнь сообщества и характери-
зовать личностные особенности.

Рис. 2. Показатели социальной сплочённости центральной группы армянского 
диаспорального сообщества в России, % от числа опрошенных
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4 Армянская диаспора в России. URL: https://armeniagid.com/kultura/armyanskaya-diaspora-v-rossii (дата обраще-
ния 22.03.2020).

https://armeniagid.com/kultura/armyanskaya-diaspora-v-rossii
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Социально-экономическое благополучие 
трудовых мигрантов из Армении может быть 
охарактеризовано в контексте того, имеют ли 
они собственное жилье в России и для возвра-
щения в Армению. Во-первых, у части мигран-
тов есть собственное жилье или в России, или в 
Армении; во-вторых, большая доля мигрантов 
живет в России у родственников и при возвра-
щении на Родину может вернуться в жилье ро-
дителей, родственников; в-третьих, мигранты 
снимают жилье в России и при возвращении 
будут также вынуждены снимать жилье. Из трех 
выделенных категорий наиболее высоким уров-
нем социально-экономического благополучия 
(в зависимости от наличия жилья) обладают те 
мигранты, которые имеют собственное жилье 
в Армении и планируют приобрести или уже 
приобрели его в России. 

Согласно результатам анализа интервью, 
осуществленных научными сотрудниками  
Института демографических исследований 
ФНИСЦ РАН, экономический потенциал ми-
грантов из Армении может быть связан с тем, 
что мигранты: 1) зарабатывают деньги; 2) полу-
чают желаемое качественное профильное обра-
зование; 3) обретают навыки для самореализа-
ции; 4) расширяют общий кругозор.

Таким образом, чаще всего речь идет о зара-
батывании денег, что может способствовать на-
коплению экономического потенциала трудовых 

мигрантов. На вопрос, в каком секторе эконо-
мики в основном работают армяне в России, ре-
спонденты ответили следующим образом:

 – «в самых разных сферах, от предприни-
мательства до медицины, но большая часть 
моих знакомых имеет свои фирмы»;

 – «предпринимательство, малая и средняя 
розничная торговля, хотя многие сейчас актив-
но переходят в сферу IT, и это правильно, пото-
му что прошли времена, когда нужны были ад-
вокаты и юристы. Нужно идти в ногу со вре-
менем»;

 – в Краснодарском крае в первую очередь 
это ресторанный бизнес, строительство, част-
ные медицинские клиники;

 – в Московской области традиционно это 
сферы строительства и ремонта автодорог, стро-
ительный бизнес в целом. 

В кластере сотрудников в большей степени 
представлены члены армянской диаспоры с бо-
лее высоким уровнем квалификации. В основ-
ном это люди, которые управляют техникой. 
Многие также работают в производственной 
сфере, что связано с деятельностью представи-
телей армянской национальности в российском 
бизнесе, которые охотнее соглашаются брать на 
работу своих соотечественников. 

Результаты качественного исследования, 
проведенного при помощи метода интер вью, 
подтверждают количественные данные (табл. 2). 

Таблица 2. Виды занятости армянской диаспоры в России и Армении 
по результатам проведенного опроса, %

Вариант ответа
Москва  

и Московская область
Краснодарский край Ставропольский край

в Армении в РФ в Армении в РФ в Армении в РФ
Другое (укажите) 33,3 10,2 12,9 3,5 24,4 8,6
Руководитель 6,0 8,2 8,1 12,6 6,9 6,6
Квалифицированный наемный 
работник

23,5 44,6 40,3 43,9 28,1 52,7

Неквалифицированный наемный 
работник

15,8 13,7 16,1 10,9 23,1 14,8

Предприниматель, бизнесмен 5,8 9,0 4,0 7,0 3,8 5,8
Индивидуальный 
предприниматель, самозанятый 

7,0 8,5 12,9 19,1 9,4 9,5

Фрилансер 8,7 5,8 5,6 3,0 4,4 2,1
Источник: составлено авторами.
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Таким образом, занятость представителей 
армянской диаспоры в разрезе Москвы и Мо-
сковской области, Краснодарского и Ставро-
польского краев можно охарактеризовать сле-
дующим образом: 

 – в Москве наибольшая доля армян занята 
в сфере торговли (20%), осуществляет профес-
сиональную деятельность в науке и технике 
(10,9%), по 6–7% – на обрабатывающих про-
изводствах, на транспорте, в здравоохранении, 
образовании, сфере информационных техно-
логий;

 – в Краснодарском крае – в торговле 
(17,6%), на транспорте и в сфере связи (17,9%), 
сельском хозяйстве, охоте и лесном хозяйстве 
(13,4%), обрабатывающем производстве (11,4%), 
осуществляют операции с недвижимым иму-
ществом, в сфере аренды и предоставления  
услуг (11,4%);

 – в Ставропольском крае – в торговле 
(20,7%), в сельском хозяйстве, охоте и лесном 
хозяйстве (14,5%), обрабатывающем производ-
стве (10,8%), строительстве (8%), около 7% –  
в здравоохранении и услугах социальной сфе-
ры, в образовании, а также в области транспор-
тировки и хранения продукции.

По результатам проведенного среди членов 
армянской диаспоры опроса можно говорить, 
что круг их занятий довольно широкий и не 
имеет ограничений. В основном армяне не 
представлены в сфере обслуживания, но неко-
торые из них организовали такой бизнес. Сре-
ди армян очень много высококвалифицирован-
ных кадров, однако со временем их становится 
чуть меньше. Тем не менее сезонность осущест-
вляемых работ очевидна, особенно в городах- 
мегаполисах, например в Москве – это уклад-
ка асфальта и дорожное строительство в целом. 
Если же говорить о представителях армянской 
диаспоры, проживающих в Ставропольском 
крае, то основные виды выполняемых ими ра-
бот – это торговля и строительство. Преиму-
щественно это самозанятость, то есть торговый 
или другие виды бизнеса. 

Таким образом, поэтапно в России проис-
ходит становление и адаптация армянской  
диаспоры, а уже потом формирование очеред-
ных поколений, которых уже не удовлетворя-
ет ниша в торговой сфере. Как правило, это 
сформировавшиеся социально-экономиче-
ские группы, которые могут позволить себе 

платить за дорогое образование детей. Есте-
ственно, за долгие годы жизни в России уже 
был сформирован новый виток вертикаль-
ной социальной мобильности, способствую-
щий улучшению уровня образования, то есть 
у молодых людей появилась возможность об-
учаться в лучших университетах, по специаль-
ностям и профессиям, которые востребованы 
на рынке труда в России. Сейчас также увели-
чивается занятость представителей диаспоры 
в некоторых сегментах постиндустриальной 
экономики, например в управлении, в орга-
нах государственной власти. Некоторое сме-
щение происходит, когда представители диа-
споры в какой-то степени законсервированы в 
занятости в местах проживания. Этот момент 
требует изучения и рассмотрения не только 
в разрезе территориальной динамики, но и в 
контексте социальной мобильности населения.  
К примеру, в Москве, скорее, будет больше за-
нятых в сферах управления, медицины, обра-
зования (рис. 3). По России виды занятости не 
будут сильно различаться, а если разница и бу-
дет, то не в силу менталитета, уровня образова-
ния или возможностей работников, а прежде 
всего из-за непосредственного отличия эконо-
мик регионов. 

Проведенные исследования позволили  
также выявить отдельные стороны социально- 
экономического положения и социальных на-
строений армянской диаспоры. В частности, 
армянская диаспора в целом удовлетворитель-
но оценивает отдельные стороны своей жизни 
в России5. Среднедушевые денежные доходы  
населения за 2020 год, по данным статисти-
ки, составили в Москве – 75655,2 руб. в ме-
сяц; Краснодарском крае – 36165 руб.; Ставро-
польском крае – 23791,3 руб. При этом числен-
ность населения с денежными доходами свыше  
60 тыс. рублей (по данным проведенного опроса):  
Москва и Московская область – 47%; Красно-
дарский край – 14,5%. 

Растущие показатели доходности потенци-
ально могут стимулировать экономический 
рост, поскольку появляется экономически про-
дуктивное население с новыми и улучшенны-
ми навыками. Однако они также могут сдер-

5 Сколько армян в России 2020-2021 гг.: числен-
ность, диаспора. URL: https://armeniagid.com (дата обра-
щения 31.01.2022). 

https://armeniagid.com


218 Том 16, № 6, 2023       Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз

Оценка потенциала диаспоры в формировании социально-экономического благополучия...

живать развитие, поскольку возвращающиеся, 
как правило, экономически не всегда хорошо 
обеспечены.

Пандемия COVID-19 также качественно 
видоизменила потоки трудовых мигрантов из 
Армении в Россию (рост продолжительности 
сроков пребывания, более ответственное от-
ношение к оформлению пребывания и т. д.) и 
привела лишь к временному снижению коли-
чественных показателей миграции. Установле-
но, что объемы денежных переводов частных 
лиц в Армению восстановились к 2021 году, 
однако кризисные явления привели к сниже-
нию доли средств, поступающих от трудовых 
мигрантов в РФ, которые стали замещаться 
иными источниками (Рязанцев, Кузнецов, 
2022). Представители армянского диаспораль-
ного сообщества довольно активно участвуют 
в жизни Армении, взаимодействуют с посоль-
ством. Ключевая роль отводится Союзу армян 

России как структуре, объединяющей членов 
армянской диаспоры в Российской Федера-
ции. По сути, это единственная организация, 
деятельность которой охватывает весь реги-
он и которая привлекает к своей деятельно-
сти самое большое число лиц армянской на-
циональности, проживающих в России. Рос-
сийские власти рассматривают диаспору как 
помощника в быстрой адаптации мигрантов.  
В России очень мало армянских школ или 
школ, где армянский язык изучается глубоко. 
Однако не все проживающие в России армя-
не причисляют себя к диаспоре. Уровень их 
сплоченности – не самый высокий. У армян-
ской диаспоры в России нет серьезной опоры 
в Армении6. Укрепление социально-экономи-

6 Армянская диаспора в России. URL: https://
armeniagid.com/kultura/armyanskaya-diaspora-v-rossii (да-
та обращения 31.01.2022).

Рис. 3. Виды занятости представителей армянской диаспоры, %

Источник: составлено авторами. 
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ческого благополучия мигрантов является ос-
новой для максимизации положительного воз-
действия международной миграции на устой-
чивое развитие стран происхождения (откуда 
мигранты уезжают), транзита (где останавли-
ваются в процессе перемещения) и назначе-
ния (куда они прибывают)7. Для улучшения 
жизненной ситуации и всесторонней само-
реализации мигрантов целесообразны следу-
ющие направления развития и повышения 
эффективности использования социально- 
экономического потенциала мигрантов в  
России: 

 – финансовое (повышение доходов); 
 – материальное (улучшение условий жиз-

ни и инфраструктуры); 
 – образовательное (повышение образова-

тельного уровня, освоению новых компетен-
ций); 

 – профессионально-квалификационное 
(повышение квалификационного уровня, ста-
туса занятости); 

 – социально-коммуникативное (расшире-
ние социальных сетей); 

 – психофизическое (доступность про-
грамм медицинского страхования, получе- 
ния медицинских услуг и приобретения  
лекарств); 

 – половозрастное (социальная адаптация 
разных социально-демографических групп  
населения); 

 – мотивационное (развитие навыков са-
мореализации).

Таким образом, результатами исследования 
стали авторский теоретико-методологический 
подход к изучению социально-экономическо-
го потенциала армянской диаспоры и модель 
прикладного социологического исследования 
социально-экономического потенциала армян-
ской диаспоры в России8. 

7 Демоскоп Weekly № 887–888 от 25 января – 7 фев-
раля 2021. Институт демографии Национального ис-
следовательского университета «Высшая школа эконо-
мики» URL: http://www.demoscope.ru/weekly/2021/0887/
barom04.php (дата обращения 12.09.2023).

8 Международная интеграция: эксперты РЭУ и ака-
демики Армении – о взаимном сотрудничестве. URL: 
https://www.rea.ru/ru/news/Pages/seminar-armenia.aspx 
(дата обращения 09.09.2023).

Заключение
Результаты исследования позволяют объ-

единить научный потенциал ученых России и 
Армении в теоретическом и эмпирическом  
осмыслении феномена диаспоры (Вартано-
ва, 2022), а также в создании научно-образо-
вательного контента по теме исследования 
для использования в учебном процессе по на-
правлениям «Социология», «Экономика», «Ме-
неджмент» и др., в процессе профессиональной 
подготовки, переподготовки и повышения ква-
лификации. 

Также исследование дает возможность  
объединить научный потенциал ученых России  
и Армении в теоретическом и эмпирическом  
осмыслении феномена возвратных мигрантов, 
а именно:

1) выработать комплекс мер для органов 
исполнительной и законодательной власти ре-
гионов Российской Федерации по результа-
тивности мер реализации национального про-
екта «Демография» (Рязанцев, Ростовская, 
2022), корректировке действующей концеп-
ции миграционной политики с целью повы-
шения социально-экономического развития 
страны;

2) разработать схему проведения социоло-
гического мониторинга сравнительно-сопоста-
вительной связи возвращения мигрантов на ро-
дину с учетом их вклада в социально-экономи-
ческое развитие Армении.

Изучение социально-экономического бла-
гополучия мигрантов также зависит от того, 
чтобы миграционная статистика, собираемая в 
настоящее время и анализируемая отечествен-
ными и зарубежными исследователями, была 
интегрирована и доступна всем соответствую-
щим ведомствам.

Таким образом, результаты проведенного 
анализа социально-экономического благопо-
лучия мигрантов в России могут применяться 
для разработки программ, направленных на по-
вышение эффективности использования соци-
ально-экономического потенциала мигрантов 
из Армении, улучшение всесторонней самореа-
лизации мигрантов в российском обществе, для 
осуществления социологического мониторинга 
социального благополучия региона, объектив-
ной оценки вклада армянской диаспоры в реа-
лизацию Стратегии социально-экономического 

http://www.demoscope.ru/weekly/2021/0887/barom04.php
http://www.demoscope.ru/weekly/2021/0887/barom04.php
https://www.rea.ru/ru/news/Pages/seminar-armenia.aspx
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развития России – 20239 и на плановый период 
2024–2025 годов, создания  эмпирической базы 
для принятия управленческих решений в сфере 
социальной, демографической и миграционной 
политики. 

Считаем, что миграционная политика при-
несет положительные результаты с учетом  

возможностей прогнозирования миграцион- 
ных процессов и конкретных миграционных  
потоков, всесторонней помощи от орга-
нов государственной власти Российской  
Федерации, содействия мигрантам из Арме-
нии в адаптации и интеграции к новым местам  
жительства.

9 Россия – 2024: Стратегия социально-экономического развития. URL: http://static.government.ru/media/files/gA
veWFrMIiQd5E2AzHw8S497eYqH2o1G.pdf (дата обращения 22.03.2020).
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Abstract. The relevance of the research topic is due to the need to develop the theory and methodology of 
analysis, assessment of socio-demographic well-being of migration-attractive regions, as well as prospects 
of its changes taking into account the contribution of migrants from Armenia to the development of 
Russian regions. The problem that is touched upon in the study is of an urgent nature, since the 
modern world is very dynamic and migration processes in it are quite intense. Migrant communities, 
called diasporas, are forming in many countries and are beginning to influence the situation in the host 
country. The study presents our own approach to the study of the provision of migrants with material, 
social, spiritual and other benefits, examines the factors promoting the formation of the socio-economic 
potential of the Armenian diaspora community in Russia, assesses the current state of socio-economic 
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well-being of migrants from Armenia, identifies the directions of development and increasing the 
efficiency of the use of the socio-economic potential of migrants. Special attention is paid to the analysis 
of the peculiarities of migration processes in Russia and Armenia as a form of economic activity of 
communities in foreign cultural spaces. The scientific significance of the study is due to our contribution 
to the theoretical understanding of the phenomenon of socio-economic well-being of migrants, enriching 
the theory with empirical data that allows us to define the features and stable trends of the transformation 
of labor migration, its impact on socio-economic processes in Russia and Armenia. We note that getting 
into a new social environment and trying to adapt to it, representatives of ethnic groups either occupy free 
zones in the national economic system, or adopt their own forms of economic activity associated with 
their ethno-cultural traditions.

Key words: adaptation, Armenian diaspora community, return migration, integration, migration  
processes, Russia, socio-economic well-being, labor migrants.
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