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Аннотация. Ключевая роль российских малых и средних предприятий в экономическом разви-
тии страны в условиях сложной геополитической обстановки, специфика предприятий этого 
сегмента, а также дуальность научных взглядов на целесообразность стратегического планиро-
вания для данной категории бизнеса определили актуальность выбранной темы исследования. 
Цель работы – установить значимость, особенности построения и применения, а также целе-
сообразность стратегий, являющихся одним из эффективных инструментов развития исследу-
емого сектора. Научная новизна состоит в рассмотрении проблем стратегического планирова-
ния на малых и средних предприятиях через призму особенностей построения и применения 
стратегий в данных компаниях. Исследованы теоретические основы влияния стратегического 
планирования и стратегий на следующие аспекты деятельности малых и средних предприятий: 
конкурентоспособность, оценка достижений бизнеса, финансовые результаты, производитель-
ность, выживаемость и т. д.; систематизированы взгляды отечественных и зарубежных ученых 
по данному вопросу. С учетом того, что функционирование малых и средних предприятий от-
личает определенная специфика, автором выявлен ряд характеристик, которые присущи страте-
гиям малого и среднего бизнеса, а именно: комплексность, комбинированность, адаптивность, 
интерактивность, инклюзивность. Представлена сравнительная классификация фундаменталь-
ных особенностей стратегий малых (и средних) и крупных компаний. На основе проведенного 
в рамках работы специфического анализа отечественной и зарубежной литературы выявлены 
причины, препятствующие внедрению стратегий на предприятиях малого и среднего бизнеса, 
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Введение
Развитие сегмента малого и среднего пред-

принимательства как локомотива интенсифи-
кации и модернизации российской экономики 
является одним из стратегических направле-
ний, определенных государственными доку-
ментами федерального значения (Стратегия 
развития малого и среднего предпринима-
тельства в Российской Федерации на период 
до 2030 года, национальный проект «Малое 
и среднее предпринимательство и поддержка 
индивидуальной предпринимательской ини-
циативы» и др.)1. Однако доля малых и средних 
предприятий (МСП) в ВВП России на протя-
жении последних десятилетий составляет не 
более 20%, что в 2–3 раза ниже, чем в таких 
активно развивающихся странах, как Китай, 
США, Италия, Франция, где малый бизнес яв-
ляется основой экономики государства. Доля 
МСП в общей численности занятых едва ли 
превышает 25–30% по разным оценкам, в то 
время как в развитых странах этот показатель 
колеблется в пределах 60–90% (Италия – 79%, 
Китай – 75%, Бразилия – 54%, Венгрия – 68%). 
Важно отметить, что, согласно недавним заяв-
лениям представителей государственных орга-
нов власти, дальнейшее численное увеличение 
сектора МСП больше не является приорите-

1 Паспорт национального проекта «Малое и сред-
нее предпринимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы», утв. президиумом 
Совета Федерации по стратегическому развитию и на-
циональным проектам 24 декабря 2018 г.; Стратегия раз-
вития малого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации на период до 2030 года, утв. распоряже-
нием Правительства РФ от 2 июня 2016 г. № 1083-р.

том поддержки бизнеса для правительства2. 
Производительность труда российских малых 
фирм, по оценке Минэкономразвития РФ,  
отстает от уровня развитых стран в 2–3 раза  
(в странах Европейского союза – 2,2 млн руб., 
в США – 3,4 млн руб., в России – 0,9 млн руб. 
на человека3.

В сложившейся обстановке, отличающейся 
высокой неопределенностью и нестабильно-
стью, стратегическое планирование может стать 
особо важным для российских МСП. Вместе 
с тем это направление исследований является 
малоизученным с теоретической точки зрения 
и недостаточно активно применяемым с прак-
тической точки зрения: стратегии чаще отсут-
ствуют, чем присутствуют в бизнес-практиках 
этих экономических агентов (Гуськова и др., 
2021), так как малым и средним предприяти-
ям свойственны определенные ограничения в 
использовании классических и общепринятых 
подходов к стратегическому планированию. 
Кроме того, рассмотрение вопросов стратегий 
для малого и среднего бизнеса, как правило, 
предполагает перечисление практических ре-
комендаций, но не учитывает теоретический 
аспект, включающий исследование специфики 
построения стратегий для бизнеса различного 
масштаба, особенностей стратегического пла-
нирования МСП.

2 Кузнецова Е. Предприниматели берут числом // 
Коммерсантъ. 26.04.2024. URL: https://www.kommersant.
ru/doc/6666295 (дата обращения 11.08.2024).

3 Стратегия развития малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации до 2030, утв. рас-
поряжением Правительства Российской Федерации от  
2 июня 2016 г. № 1083-р).

определена целесообразность применения стратегий на таких предприятиях. Сформулирова-
ны выводы о состоянии и настроениях в предпринимательской среде, полученные в результа-
те опроса представителей исследуемого сектора. В ходе работы использовались общенаучные 
методы, интерпретация результатов теоретического и эмпирического анализа осуществлялась 
с применением общелогических методов, формализации, абстрагирования. Методологическую 
основу исследования составили системный подход, классические и современные теории страте-
гического планирования. 

Ключевые слова: стратегия, малые и средние предприятия, бизнес, предпринимательство, стра-
тегическое планирование, развитие, МСП.
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В условиях экономических и политических 
рисков, а также постоянно меняющихся правил 
«игры» на внутренних и внешних рынках рас-
пространенным становится мнение о том, что 
наличие стратегии теряет актуальность, так как 
бизнес лишается конкурентных преимуществ 
(Катькало, 2003; McGrath, 2013), а осущест-
вление долгосрочного планирования весьма 
затруднительно из-за высокой турбулентно-
сти внешней среды (Baylis et al., 2022; Кобыл-
ко, 2023a). Иное представление базируется на 
том, что в условиях неопределенности степень 
значимости стратегии может кратно возрас-
тать, так как из-за частой смены экономиче-
ских агентов, возникновения новых компаний, 
вносящих корректировки в расстановку сил на 
рынке, роль стратегического планирования ста-
новится едва ли не решающей для  успешного 
развития бизнеса (Lyles et al., 1993; Stonehouse, 
Pemberton, 2002; Analoui, Karami, 2003; Ривз и 
др., 2016; Кожанова, Мерзликина, 2022). Такая 
двойственность взглядов порождает научную 
полемику и появление большого числа трудов 
исследователей по данной тематике.

Традиционные и современные теоретико-
практические подходы к разработке стратегий 
и стратегическому управлению, как правило, 
ориентированы на крупные корпорации и эко-
системы (Kleiner, Kobylko, 2022), которые обла-
дают разветвленной организационной структу-
рой, различными направлениями деятельности, 
а также значительными финансовыми, челове-
ческими и административными ресурсами. Эти 
подходы не пригодны для других форм органи-
зации бизнеса, например для таких, как малые 
и средние предприятия. 

Значимость российского сектора МСП в 
экономическом развитии страны, особенно-
сти предприятий сегмента малого и среднего 
бизнеса, а также дуальность взглядов на вопрос 
о необходимости стратегий для них обосновы-
вают актуальность выбранной темы исследо-
вания и цель работы – определить значимость, 
особенности построения и применения стра-
тегий в сегменте малого и среднего предпри-
нимательства как инструмента роста/развития 
сектора МСП и экономики в целом.

Научная новизна работы заключается в том, 
что проблемы стратегического планирования 
на малых и средних предприятиях рассматри-
ваются через призму специфики построения 
и применения стратегий в данных компаниях.

Анализ литературы и исследований 
Стратегии и стратегическое планирование –  

одно из популярных направлений экономиче-
ских исследований. Наиболее известные кон-
цепции стратегического планирования были 
разработаны порядка 70 лет назад в соответ-
ствии с той средой и теми проблемами, с кото-
рыми столкнулись экономики западных стран, 
США, Великобритании (Системно-ориентиро-
ванное…, 2023). За прошедшие годы произош-
ли многочисленные изменения, затронувшие 
и сферу экономики, и технологии, и структуру 
общества, и образ мышления людей, и уклад 
их жизни. Таким образом, в настоящее время 
требуется переосмысление понятий стратегии 
и стратегического планирования как в сфере 
крупного бизнеса, так и в секторе малых и сред-
них предприятий (Тамбовцев, 2010; Системно-
ориентированное…, 2023). Однако, если про-
блемам стратегического управления в крупных 
компаниях посвящено множество публикаций, 
то исследований, направленных на изучение 
вопросов разработки и внедрения стратегий на 
малых и средних предприятиях, значительно 
меньше. Важно отметить и то, что область пе-
ресечения двух тем – стратегий и российско-
го малого бизнеса – находится, как правило, 
в сфере изучения проблем, связанных с госу-
дарственной поддержкой и реализацией теку-
щих стратегий развития сектора МСП, т. е. речь 
идет о макроэкономическом уровне4 (Бухвальд, 
2016; Кулагова, Белухин, 2018; Школьник, 2018; 
Бухвальд, Валентик, 2020 и др.), в то время как 
теоретические основы исследования влияния 
стратегии на деятельность малых и средних 
предприятий  нечасто выступают объектом на-
учных работ.

В 1950–1960-х гг. стали появляться первые 
исследования, посвященные изучению про-
цессов реализации стратегического плани-
рования в сегменте МСП. В конце 1980-х –  
начале 2000-х гг. в зарубежных научных и пред-
принимательских кругах эта проблематика 
стала подниматься в литературе более актив-
но, что связано с возросшей значимостью ма-
лого и среднего бизнеса в обеспечении заня-

4 Об утверждении Стратегии развития малого и 
среднего предпринимательства в Российской Федерации 
на период до 2030 года: распоряжение Правительства РФ 
№ 1083-р от 2 июня 2016 г. URL: http://government.ru/
docs/23354/ (дата обращения 01.05.2024).
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тости и благосостояния населения, усилении 
конкуренции и развитии информационных 
и технологических инноваций. Наибольшую 
активность развитие вопросов стратегии и 
стратегического менеджмента получило пре-
имущественно в тех странах, где сектор МСП 
давно и успешно функционирует, занимая зна-
чимую долю в структуре экономики (передо-
вые страны Европы, США и т. п.).

Каково же влияние стратегии на предпри-
ятия из сегмента малого и среднего бизнеса? 
Ответы на этот вопрос противоречивы. Приво-
дятся аргументы как за, так и против поло-
жительного влияния стратегий на развитие 
малых и средних компаний. При этом необхо-
димо отметить, что большинство работ явля-
ются зарубежными, а в российской научной и 
бизнес-ориентированной литературе эта тема 
представлена не так обширно.

Одно из мнений основывается на том, что 
внедрение стратегического планирования по-
зитивно сказывается на деятельности МСП: 
способствует появлению новых идей, расширя-
ет возможности предприятия, снижает уровень 
неопределенности за счет более четкого пони-
мания бизнес-среды (Lyles et al., 1993; Wood, 
Barnett, 2012; Joel, 2016), формирует конкурент-
ные преимущества фирмы на рынке (Analoui, 
Karami, 2003; Kraus, Kauranen, 2009; Зарецкая, 
Черникова, 2022; Черепанова, Махинова, 2022). 
В работе (Robinson, Pearse, 1984) подчеркивает-
ся, что выбираемый малой фирмой тип плани-
рования обусловлен той стадией жизненного 
цикла, в которой находится в данный момент 
предприятие. По мере развития малого бизне-
са и его продвижения по стадиям жизненного 
цикла стратегия трансформируется за счет ус-
ложнения и увеличения длительности ее сро-
ка (Adizes, 2004; Портер, 2005; Завьялова, Ко-
былко, 2019; Астапов, Жданов, 2022). При этом 
ключевым моментом в стратегическом управле-
нии на малом предприятии является не измене-
ние стратегии, а ее адаптация, т. е. пересмотр 
и соответствующая корректировка поведения 
фирмы в соответствии с воздействием внеш-
ней среды (Гуськова, Никитина, 2020). Речь мо-
жет идти также о влиянии макросреды, которая 
включает в себя ментальные и культурные осо-
бенности населения, страновую институцио-
нальную систему, исторический опыт страны и 
т. п. (Клейнер, 2008).

Воздействие стратегического планирования 
на деятельность малого предприятия может 
быть исследовано с позиции оценки достиже-
ний организации. Так, успешная реализация 
стратегии, являясь критерием результативности 
функционирования бизнеса, позволяет либо 
сохранить масштаб и возможности для разви-
тия фирмы, либо стимулирует дальнейший рост 
предприятия (Kraus et al., 2008; Lyles et al., 1993; 
Stewart 2003; Joel, 2016; Кожанова, Мерзлики-
на, 2022). В данном случае выбор пути, в рамках 
которого будет функционировать малое пред-
приятие, зависит от стиля управления, личных 
и профессиональных качеств собственника 
бизнеса (Кузнецова, 2021). 

Исследование положительного влияния 
стратегического планирования на финансовый 
успех и прибыльность МСП началось в работах 
(Robinson, Pearse, 1984; Schwenk, Shrader, 1993). 
Позднее в (Wheelen, Hunger, 1998) объясняется, 
что малые компании, имеющие стратегию, до-
стигают более высоких финансовых результа-
тов, чем те, которые обходятся без стратегий. 
Таким образом, расходы, которые МСП затра-
чивают на построение и реализацию стратегии, 
компенсируются достижением стратегических 
планов и полученными доходами. Исследова-
ние предприятий малого и среднего бизнеса из 
различных отраслей, проведенное (Dibrell et al., 
2014), позволило обнаружить, что между про-
цессами стратегического планирования и ор-
ганизационной гибкостью фирмы существует 
положительная связь. Даже находясь в небла-
гоприятной внешней среде, малые и средние 
компании, применяющие различные стратегии, 
способны добиваться роста финансовых пока-
зателей (Bamiatzi, Kirchmaier, 2014).

Еще одним индикатором, на который вли-
яет стратегическое планирование, является 
уровень выживаемости малых и средних фирм: 
предприятия, использующие стратегии, имеют 
более высокий показатель, чем те компании, 
которые их не применяют (Delmar, Shane, 2003; 
Kraus et al., 2008). 

Противоположное мнение по вопросу вли-
яния стратегии на деятельность малого бизнеса 
основывается на утверждении, что «настоящие 
предприниматели не планируют» («real entre-
preneurs do not plan») (Posner, 1985). Эта мысль 
прослеживается и в более поздних работах ряда 
исследователей (Robinson et al., 1986; Gable,  
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Topol, 1987; Shrader et al., 1989 и др.). Они по-
лагают, что малые и средние фирмы не прибе-
гают к стратегиям, а связь между стратегиче-
ским планированием и деятельностью малой 
фирмы незначительна либо отсутствует. Кроме 
того, построение формализованных стратегий 
в классическом их понимании не подходит для 
предприятий сектора МСП, так как они огра-
ничены в финансовых, трудовых и управлен-
ческих ресурсах для реализации данной цели. 
Ценность стратегии и стратегического плани-
рования нивелируется такими факторами, как 
уровень компетентности руководства, стадия 
развития компании, неопределенность и из-
менчивость внешней среды, в которой функ-
ционирует предприятие.

Результаты эмпирических исследований 
влияния стратегического планирования на по-
казатель производительности деятельности 
МСП представляются достаточно противоречи-
выми и не вполне достаточными. Положитель-
ная связь отмечается в работах (Bracker et al., 
1988; Lyles et al., 1993; Schwenk, Shrader, 1993), 
нулевая или даже отрицательная – в (Gibson, 
Cassar, 2002).

В (Shrader et al., 1989) уточняется, что харак-
тер связи между стратегическим планировани-
ем и успешностью малого бизнеса зависит от 
отраслевой принадлежности предприятия, в то 
время как в ряде других исследований эта зави-
симость не была обнаружена (например, Gable, 
Topol, 1987; Kelly et al., 2004).

Между этими полярными мнениями нахо-
дится точка зрения (Mintzberg, 1993; Bhide, 
2000; Kraus et al., 2008): стратегии и стратеги-
ческое планирование должны присутствовать в 
деятельности малого предприятия, но при этом 
должны быть «спонтанными» и гибкими, а не 
преднамеренными и формализованными.

По мнению автора, неким компромиссом 
представляется процесс интеграции предпри-
нимательского (практического) и стратегиче-
ского (теоретико-методологического) мышле-
ния, так как и то, и другое видение направлены 
на созидание и сохранение приобретенных ма-
лым предприятием конкурентных преимуществ 
на рынке (McGrath, 2013; Meyer, Heppard, 
2000). Речь идет о концепции стратегическо-
го предпринимательства, которая появилась 
относительно недавно и заключается в «инте-
грации предпринимательской (поведения, на-

правленного на поиск возможностей) и страте-
гической (поведения, направленного на поиск 
преимущества) перспектив в развитии и осу-
ществлении действий, нацеленных на созда-
ние богатства» (Hitt et al., 2001; Schindehutte, 
Morris, 2009). Она подразумевает, что лицам, 
ответственным за разработку стратегий, важно 
использовать предпринимательское мышле-
ние, позволяющее оценивать и мобилизовывать 
имеющиеся у компании ресурсы и подключать 
межфирменные и межличностные связи в усло-
виях неопределенности. Степень тесноты вза-
имосвязи понятий стратегического и предпри-
нимательского мышления определена в работе 
(Venkataraman, Sarasvathy, 2008) путем метафо-
рического сравнения с фрагментом из произ-
ведения У. Шекспира «Ромео и Джульетта»: 
исследовать предпринимательство без учета 
стратегии – все равно что Ромео без балкона 
и наоборот. 

Описание методики исследования и обосно-
вание ее выбора

Исследование проведено с использованием 
общенаучных методов, позволивших раскрыть 
роль стратегии как инструмента выживания ма-
лого и среднего бизнеса в условиях неопреде-
ленности внешней среды. Интерпретация ре-
зультатов теоретического и эмпирического 
анализа осуществлялась с применением обще-
логических методов, формализации, абстраги-
рования. Методологическую основу исследова-
ния составили системный подход, классические 
и современные теории стратегического плани-
рования. 

Эмпирический анализ, проведенный на ос-
нове материалов открытой печати, исследова-
ний зарубежных и российских ученых, дал воз-
можность выявить основные отличия стратегий 
крупных компаний и аналогичного документа 
для малых и средних предприятий, определить 
специфические черты стратегий этого сегмента 
предпринимательства.

В процессе работы были использованы за-
конодательные акты и нормативные докумен-
ты, касающиеся исследуемой темы, в том числе 
Стратегия развития малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федерации 
на период до 2030 года, Федеральный закон  
«О развитии малого и среднего предпринима-
тельства в Российской Федерации» № 209-ФЗ 
от 24.07.2007 (ред. от 12.12.2023), где главным 
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объектом выступают предприятия из сектора 
МСП.  Также исследование опирается на ма-
териалы аналитического центра НАФИ и отве-
ты, полученные ЦЭМИ РАН в результате опро-
са предпринимателей. Практические методы 
исследования, в том числе компаративный и 
статистический анализ, позволили сформули-
ровать ряд выводов, касающихся состояния и 
настроений в предпринимательской среде.

Результаты исследования
Базовые характеристики стратегий пред-

приятий малого и среднего бизнеса
Особенности предприятий сектора МСП в 

области организации, функционирования и 
взаимодействия с другими экономическими 
агентами обусловили некоторые характери-
стики, присущие стратегиям малого и средне-
го бизнеса.

1. Комплексность. В процессе своей дея-
тельности малое предприятие выполняет мно-
жество разнообразных функций. Применение 
системного подхода при разработке стратегии 
МСП предполагает, что стратегия, которая в 
наибольшей степени подходит для достиже-
ния показателей эффективности бизнеса, долж-
на носить комплексный характер (Клейнер и 
др., 1997; Клейнер, 2008; Туренко, 2008; Кур-
лыкова, Киргизова, 2023). Это означает, что 
у предприятия из сегмента МСП определена 
долгосрочная программа, которая регулиру-
ет поведение организации в условиях рыноч-
ной экономики (Туренко, Туренко, 2019). Такая 
стратегия состоит из ряда стратегических на-
правлений (производство товаров и услуг, раз-
работка новой продукции, продвижение и про-
дажа, оптимизация денежно-инвестиционных 
потоков, развитие кадров и т. п.) и включает в 
себя различные подстратегии, например произ-
водственные, технологические, продуктовые,  
финансовые, маркетинговые, кадровые и др. 
(Туренко, 2008; Кобылко, 2023a).

В (Кобылко, Рыбачук, 2023) стратегия пред-
ставлена как комплекс тесно связанных между 
собой элементов или атрибутов: ядро, внутрен-
ний и внешний контуры. Ядро, являясь базой 
для разработки этих контуров, состоит из мис-
сии, видения, принципов, ценностей и дол-
госрочных целей организации. Внутренний 
контур включает набор задач стратегического 
планирования с учетом основных количествен-

ных и качественных показателей эффективно-
сти деятельности бизнеса. Внешний контур 
формируется из таких атрибутов, как длитель-
ность горизонта планирования, публичность, 
степень формализации и детализации страте-
гии и т. п.

2. Комбинированность. Построение страте- 
гий для малых и средних предприятий не всегда 
должно происходить в соответствии с традици-
онными, строго регламентированными и фор-
мальными моделями стратегического управ-
ления (Analoui, Karami, 2003; Marikova et аl., 
2022; Зарецкая, Черникова, 2022). Профессио-
нальный и жизненный опыт, интуиция и склад 
характера учредителей, по всей видимости, яв-
ляются более значимыми в развитии малых 
и средних предприятий, нежели любая четко 
структурированная и формализованная страте-
гия. В реальности упрощенные и интуитивные 
подходы к стратегическому планированию мо-
гут на деле оказаться более подходящими для 
микро- и малых фирм с небольшим числом со-
трудников (Kraus et al., 2008). Те малые пред-
приятия, которые нацелены на активный рост и 
намереваются вырасти в масштабе до размеров 
средних или даже крупных компаний, успеш-
но комбинируют в своей деятельности нефор-
мальные и формальные подходы к разработке 
и реализации стратегий (Leitner, 2007; Menzel, 
Günther, 2012). В ряде случаев нестабильность 
и неоднородность внешней среды подталки-
вают малые и средние компании к тому, чтобы 
сочетать одновременно или последовательно 
несколько стратегий, т. е. они становятся стра-
тегическими амбидекстерами (Ривз и др., 2016).

3. Адаптивность. Отличительной особенно - 
стью предприятий из сектора МСП выступает 
их высокая гибкость, приспособляемость к 
множественным изменениям внешней сре-
ды. Вместе с тем у малых фирм редко имеют-
ся политическая или экономическая власть и 
влияние, для того чтобы регулировать окружа-
ющую их обстановку (Analoui, Karami, 2003; 
Nyangara et al., 2015). Это вынуждает собствен-
ников малого бизнеса при принятии решений 
искать баланс между долгосрочной гибкостью 
и кратковременной уверенностью, защищаясь 
тем самым от неопределенности и предугады-
вая новые сложности и проблемы (Bhidé, 2000; 
Mintzberg, 1993).
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4. Интерактивность. Построение стратегии 
для предприятия из сегмента МСП предполага-
ет решение ряда ключевых вопросов: определе-
ние текущего положения компании на рынке; 
обозначение желаемого будущего положения 
фирмы по прошествии обозначенного установ-
ленного периода времени; выявление набора 
средств для реализации поставленных целей и 
задач. Решение этих вопросов осуществляется 
посредством интерактивного процесса, вклю-
чающего в себя следующие основные этапы: 
реализация и разработка стратегии, сбор об-
ратной связи, аккумулирование полученной 
информации и знаний, корректировка стра-
тегии (Мезоэкономика России…, 2022). Таким 
образом, созданная на предприятии стратегия, 
в которой учитывается обратная связь, дает 
собственникам малого и среднего бизнеса воз-
можность предпринимать предупредительные 
меры, увеличивая тем самым готовность компа-
нии к столкновению как с контролируемыми, 
так и с неконтролируемыми событиями внеш-
ней среды.

5. Инклюзивность. Данная характеристика 
разграничивает классические (например, Кать-
кало, 2003) и современные подходы к понима-
нию стратегии и подразумевает соединение 
стратегии экономического агента с учетом его 

внутреннего содержания со стратегией внеш-
него окружения. Внешнее окружение долж-
но представлять не только тех экономических 
агентов, с которыми взаимодействует предпри-
ятие, но и их планы и проекты, намерения и за-
мыслы (Системно-ориентированное…, 2023). 

Отличия между стратегиями крупных ком-
паний и предприятий из сегмента МСП

Практический аспект стратегического пла-
нирования предполагает классификацию стра-
тегий как минимум на три категории в зависи-
мости от размера предприятия: для организаций 
из сектора МСП, для корпораций и для бизнес-
экосистем. Очевидно, что эти стратегии разли-
чаются (Kraus et al., 2007, Кобылко, 2022). Далее 
остановимся более подробно на сравнении не-
которых особенностей стратегий малых (сред-
них) и крупных компаний (табл. 1).

Разработчики. Вопросами стратегического 
планирования во многих крупных предприяти-
ях занимается ограниченный круг допущенных 
лиц, среди которых могут быть не только руко-
водители верхнего звена (Завьялова, Кобылко, 
2019). Стратегию разрабатывают специализи-
рованные отделы и подразделения численно-
стью до нескольких десятков сотрудников либо 
передают эту задачу на аутсорсинг внешним 
экспертам и консультантам (Клейнер, 1998). 

Таблица 1. Отличия в построении стратегий предприятий малого (среднего) и крупного бизнеса

Критерий отличия Малое и среднее предприятие Крупная компания

Разработчики
– Учредители;
– руководители

– Отделы/департаменты стратегического 
планирования и прогнозирования; 
– консалтинговые компании

База для написания стратегии
– Профессиональный и жизненный опыт 
учредителя;
 – «видение» собственника

Углубленный финансовый анализ, маркетин-
говые исследования, анализ рынка

Формат стратегии
– «В голове» учредителя («видение»);
– тезисный план

Объемный документ, содержащий подроб-
ный алгоритм действий, набор количествен-
ных показателей

Степень формальности стратегии и 
стратегического планирования

Различается 
(в зависимости от отрасли, стадии 
жизненного цикла, амбиций учредителя 
и т. п.)

Высокая степень формализации

Роль фигуры предпринимателя Высокая важность Средняя важность

Централизация процесса принятия 
стратегических решений

Высокая Низкая/средняя

Степень контроля собственника над 
выполнением стратегии

Высокая
Средняя 
(опосредованный контроль)

Влияние внешней среды Высокое Низкое
Источник: составлено автором.
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Ранее подобные услуги крупным корпораци-
ям оказывали консалтинговые компании, вхо-
дящие в «большую четверку» (Deloitte, Price-
waterhouseCoopers, Ernst & Young и KPMG), а 
также McKinsey & Company, The Boston Con-
sulting Group и др., однако после событий фев-
раля 2022 года они прекратили деятельность на 
территории России, уступив место российским, 
китайским, индийским и другим консалтинго-
вым организациям.

Стратегия малого предприятия, как прави-
ло, разрабатывается его учредителями/руково-
дителями. Простота организационной структу-
ры МСП, небольшая численность сотрудников 
(в сравнении с крупной корпорацией), а также 
ограниченность финансовых ресурсов не по-
зволяют малому предприятию содержать такие 
многочисленные специализированные подраз-
деления и нанимать сторонние консалтинговые 
компании (Самотуга, 2021).

База для написания стратегии. В МСП стра-
тегия основывается на сжатом анализе деятель-
ности фирмы, жизненном и предприниматель-
ском опыте учредителя, его интуиции, комму-
никативных навыках и неформальных связях. 
В крупном бизнесе стратегия имеет под собой 
солидный фундамент в виде комплексного фи-
нансового, производственного анализа пред-
приятия, углубленного исследования рынка, 
конкурентов, определения конкурентных пре-
имуществ и т. п.

Формат стратегии. Инструменты, методы 
и формат стратегического планирования, кото-
рые подходят для крупного предприятия, не 
всегда приемлемы для МСП (Reboud, Mazza-
rol, 2008). Специалисты отделов планирования 
и прогнозирования в крупной компании фор-
мируют стратегию в виде достаточно объемно-
го документа, в котором отмечены подробный 
алгоритм действий, ключевые и второстепен-
ные задачи, количественные достижимые по-
казатели и т. п. Степень детализации стратегии 
крупной компании достаточно высокая. 

Стратегия малой или средней фирмы может 
даже не иметь четкой письменной формы, а 
представлять собой план «в голове» у собствен-
ника/руководителя либо некий неофициаль-
ный документ («что-то, набросанное на обрат-
ной стороне конверта» (Richbell et al., 2006)), на 
который опирается руководство предприятия 

при принятии решений. Этот формат являет со-
бой некое описание «воображаемого будущего» 
компании, для которого скорее подходит тер-
мин «видение» компании (Коллинз, Поррас, 
2005; Кобылко, 2023b). 

Если же обратиться к реальной практике, 
то, согласно опросу ЦЭМИ РАН, стратегии  
малых предприятий с численностью персонала 
до 50 человек оформляются кратко, в виде  
тезисов, в общих показателях, в отличие от 
аналогичных документов крупных компаний 
(Кобылко, 2023b). Такой формат стратегии –  
с невысокой степенью детализации информа-
ции – применяется еще и потому, что в любой 
момент времени внешняя среда может изме-
ниться и достижение целей произойдет бы-
стрее, чем намеревалось ранее. 

Степень формальности стратегии и страте-
гического планирования. Для большинства отече-
ственных МСП свойственно неформальное 
стратегическое планирование по следующим 
причинам: высокая стоимость разработки стра-
тегии, нехватка персонала, дефицит времени, 
опыта, информации, образования и управлен-
ческих навыков у собственников и т. п. (Robin-
son, Pearse, 1984; Shrader et al., 1989). Форма-
лизованный стратегический план не является 
наилучшим решением для МСП (а порой даже 
вредит малому бизнесу), так как ограничивает 
инновации и творчество (Adizes, 2004). 

Роль фигуры предпринимателя. В малом и 
среднем бизнесе значимую роль в теории и 
практике построения стратегий имеет фигура 
самого предпринимателя: его личные качества, 
цели и задачи, стиль управления, профессио-
нальные навыки и опыт (Robison et al., 1986; 
Leitner, 2007; Самотуга, 2021; Зарецкая, Чер-
никова, 2022; Debrulle et al., 2023). Так, уро-
вень стратегического планирования выше у тех 
предприятий, чьи владельцы нацелены на рост 
бизнеса (Sarwoko et al., 2013), и наоборот: у соб-
ственников компаний, преследующих личные 
интересы, уровень стратегического планирова-
ния ниже (Wang et al., 2006).

В рамках работ (Bracker et al., 1988; Gibson, 
Cassar, 2002) выделена следующая взаимосвязь: 
чем более образованным является собственник 
бизнеса, тем выше вероятность того, что он об-
ладает стратегическим мышлением, видением 
и действует согласно построенной стратегии.
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В крупной корпорации ответственность за 
формирование и реализацию стратегии «раз-
мывается» между руководителями подразделе-
ний и ключевым персоналом компании, следо-
вательно, роль персоны собственника не такая 
значимая, как на малом предприятии.

Централизация процесса принятия страте-
гических решений. Численность владельцев ма-
лого бизнеса, как правило, небольшая – до 5 
человек в среднем. Это способствует единству 
взглядов руководства на построение и реали-
зацию стратегии, а также централизованному 
принятию решений, которое положительно 
влияет на скорость реагирования на измене-
ния внешней среды (Самотуга, 2021). Неболь-
шое, в сравнении с крупной компанией, коли-
чество сотрудников также способствует более 
оперативному распределению задач среди пер-
сонала компании. 

На практике МСП склонны ориентировать-
ся на решение краткосрочных, а не долгосроч-
ных стратегических вопросов, и принятие ре-
шений имеет тенденцию быть реактивным, а 
не проактивным (Stonehouse, Pemberton, 2002; 
Reboud, Mazzarol, 2008; Кови, 2023).

На первый взгляд, может показаться, что в 
ситуации, когда собственник малого предпри-
ятия является еще и руководителем, процесс 
принятия решений облегчается. Однако нель-
зя не отметить долю субъективности в этом во-
просе. Если компанию возглавляет предприни-
матель с выдающимися способностями, то речь 
идет о его положительном влиянии на деятель-
ность предприятия. Если же ситуация иная, то 
положение дел в организации может стать весь-
ма неоднозначным (Дроздова, 2014). 

Степень контроля собственника над выпол-
нением стратегии. Так как уровень вовлечен-
ности собственника (автора стратегии) высокий 
на всех этапах ее реализации, то и степень кон-
троля достаточно высокая. В крупном бизнесе 
наблюдение собственников/руководителей за 
исполнением стратегии осуществляется опос-
редованно, так как степень вовлеченности соб-
ственников меньше, чем на малом предпри-
ятии. 

Влияние внешней среды. Успешность реали-
зации стратегии любого предприятия во мно-
гом зависит от характера взаимодействия с 
внешней средой. В случае с компаниями из сег-
мента МСП крайне важной является их способ-

ность соответствовать тем требованиям, кото-
рые предъявляет бизнес-сообщество (Robbins, 
Coulter, 2013). В отличие от крупных компа-
ний малые и средние фирмы не обладают мо-
нопольным положением на рынках, не имеют 
обширного и влиятельного административного 
ресурса, не располагают финансовыми сред-
ствами в избытке, поэтому неотъемлемая часть 
их стратегии – это умение создать доверитель-
ные и обоюдовыгодные отношения с экономи-
ческими агентами.

В сложившейся за многие годы практике 
стратегического планирования для выявления 
степени влияния внешнего окружения предла-
гается использовать SWOT-анализ, разработан-
ный Альбертом Хамфри и включающий еще 
и оценку внутренней среды объекта прогно-
за (SWOT – strengths, weaknesses, opportunities, 
threats). Однако с некоторых пор этот метод 
стал подвергаться критике российскими уче-
ными (Клейнер, 1998; Катькало, 2003; Квинт, 
2022 и др.). Так, фирме разумнее начинать ана-
лиз не с оценки своих сильных и слабых сторон, 
а с угроз и возможностей внешней среды, и тог-
да мы получаем OTSW-анализ: Opportunities, 
Threats, Strengths, Weaknesses (Квинт, 2022). 
Кроме того, представляются не совсем реали-
стичными способности учредителя к объектив-
ной оценке сильных и слабых сторон собствен-
ного бизнеса (Катькало, 2003), поэтому следует 
сфокусироваться на выявлении уникального 
«потенциала предприятия», а затем уже оце-
нивать вышеупомянутые стороны компании 
(Клейнер, 1998).

К вопросу о целесообразности стратегий на 
предприятиях малого и среднего бизнеса

Несмотря на то, что «стратегии тоже нужна 
стратегия» (Ривз и др., 2016), в реальной прак-
тике собственников и руководителей МСП, ко-
торые избегают стратегического планирования 
по ряду причин, обвиняют в «стратегической 
близорукости» (Marikova et al., 2022). Далее рас-
смотрим эти причины более подробно.

Во-первых, владельцы компании не в пол-
ной мере осознают важность и необходимость 
стратегии для своего бизнеса. Многие учреди-
тели малых и средних предприятий придержи-
ваются достаточно распространенного мнения 
о том, что стратегии нужны только крупным 
корпорациям, поэтому избегают долгосрочно-
го или даже среднесрочного планирования в 
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своей деятельности (Kraus et al., 2007; Дроз-
дова, 2014). Одно лишь упоминание терминов 
«стратегия», «планирование» и «прогнозирова-
ние» вызывает у таких руководителей реакцию, 
варьирующуюся от презрения до враждебности 
(Posner, 1985; Дроздова, 2014), а в такие перио-
ды, как, например, пандемия коронавируса, не-
стабильная политическая обстановка, активное 
внедрение политики санкционных ограниче-
ний, процесс прогнозирования для них схож с 
попытками «угадать будущее» (Леснова, 2020). 
Для таких предпринимателей важно быть гиб-
кими, мобильными и быстрыми, принимать ре-
шения в одночасье, а бумажные отчеты с диа-
граммами – это то, что, по их мнению, лишает 
бизнес конкурентных преимуществ.

Во-вторых, значимую роль в данном вопро-
се играет первоначальная мотивация, присут-
ствующая у собственников при создании и ве-
дении бизнеса. Учредители, которые слабо 
заинтересованы в максимизации производи-
тельности и росте компании и в большей степе-
ни сфокусированы на личных целях и личном 
обогащении, не мыслят категориями стратеги-
ческого планирования (Wang et al., 2006). Если 
же у собственника имеются амбиции, направ-
ленные на стремительный рост фирмы и без-
болезненную имплементацию ее деятельности 
в существующую бизнес-среду, то такие планы 
владельца компании влияют соответствующим 
образом и на стиль управления компанией, и на 
наличие стратегии у предприятия (Joel, 2016; 
Кондрацкая, 2019; Квинт, 2022; Debrulle et al., 
2023).

В-третьих, важным является отсутствие у 
руководителей и/или собственников предпри-
ятия управленческих и профессиональных на-
выков для инициирования процесса создания 
стратегии и ориентации бизнеса на нее (Само-
туга, 2021). В связи с этим возникает вопрос: 
предпринимателями рождаются или все-таки 
становятся? Эксперты объясняют успешность 
бизнесменов генетикой, особенностями харак-
тера, удачливостью, навыками и умениями и т. п. 
В рамках исследования НАФИ большинство 
опрошенных владельцев бизнеса (88%) пола-
гают, что эти навыки можно приобрести при 
наличии желания и мотивации, на которую 
влияют два аспекта: 1) ролевые модели, базиру-
ющиеся на примерах из семьи и на успехах из-
вестных личностей; 2) образовательная система 

и институт наставничества5. В перечень пред-
принимателей, которые в наибольшей степени 
вдохновляют молодых владельцев бизнеса, вхо-
дят Илон Маск, Олег Тиньков* и Павел Дуров6. 

По данным опроса НАФИ, настоящий 
предприниматель должен обладать особыми 
знаниями, отличительными чертами характера 
и навыками, среди которых умение стратегиче-
ски мыслить выделяют 67% опрошенных, фи-
нансовую грамотность – 64%, стрессоустойчи-
вость – 62%, лидерские качества – 62%, навыки 
организации и планирования – 60%7. Набор 
ключевых характеристик, отличающих пред-
принимателя, сильно изменился за послед-
ние 30 лет. Так, если в 1990-е гг. бизнесмена на-
деляли такими качествами, как «бандитизм» 
(62%), «нахальство» (56%), «готовность идти 
на риск» (22%), «находчивость» (14%), то, по 
данным исследования, проведенного в 2019 
году, опрошенные дают более положительные 
определения, например «компетентный» (71%), 
«ответственный» (62%). Кроме того, портрет 
современного предпринимателя дополняют 
рост профессионализма и вклад в националь-
ную экономику страны8.

Данные предыдущих исследований НАФИ 
свидетельствуют о том, что 90% российских 
предпринимателей хотели бы освоить что-то 
новое. К наиболее востребованным направ-
лениям обучения относятся навыки в области 
анализа данных и цифровой компетентности 
(23 и 17%), финансовой и правовой грамот-

* В феврале 2024 г. включен в реестр иностранных 
агентов.

5 Родиться или научиться? Как российские владель-
цы бизнеса смотрят на природу предпринимательства. 
29.11.2022 // Аналитический центр НАФИ. URL: https://
nafi.ru/analytics/roditsya-ili-nauchitsya-kak-rossiyskie-
vladeltsy-biznesa-smotryat-na-prirodu-predprinimatelstva/ 
(дата обращения 27.04.2024).

6 Начинающие предприниматели рассказали, кем 
вдохновляются для открытия своего дела. 15.05.2023 // 
Информационное агентство ТАСС. URL: https://tass.ru/
ekonomika/17746413 (дата обращения 27.04.2024).

7 Родиться или научиться? Как российские владель-
цы бизнеса смотрят на природу предпринимательства. 
29.11.2022 // Аналитический центр НАФИ. URL: https://
nafi.ru/analytics/roditsya-ili-nauchitsya-kak-rossiyskie-
vladeltsy-biznesa-smotryat-na-prirodu-predprinimatelstva/ 
(дата обращения 27.04.2024).

8 Исследование: российский бизнес глазами «отцов» 
и «детей». 28.11.2019 // Аналитический центр НАФИ. 
URL: https://nafi.ru/analytics/issledovanie-rossiyskiy-biznes- 
glazami-ottsov-i-detey/ (дата обращения 28.04.2024).
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ности (36 и 20% соответственно), клиентоори-
ентированности (22%), в то время как наличие 
стратегического мышления – всего 13% опро-
шенных.

В-четвертых, малые и средние предприятия 
в силу объективных причин ограничены в фи-
нансовых ресурсах. Так как бизнес на старте, 
как правило, финансируется по принципу 3 F 
(Family, Friends, Fools – дом, друзья, дураки), 
то и первоначальный объем инвестиций ма-
лой фирмы достаточно небольшой, на этапе 
создания предприятия могут отсутствовать и 
детализированный бизнес-план, и планиро-
вание денежных потоков в частности. В то же 
время ограниченность финансовых средств не 
позволяет уже функционирующим на рынке 
предприятиям из сегмента МСП содержать спе-
циальные подразделения по планированию, а 
также оплачивать качественные консультации 
у сторонних консалтинговых компаний по во-
просам стратегического планирования и управ-
ления (Гуськова, 2021). 

В-пятых, размытое представление собствен-
ника/руководителя о перспективах предпри-
ятия и рынка в целом слабо коррелирует с на-
личием стратегии у бизнеса (Кобылко, 2023а). 
В ряде случаев по мере роста предприятия учре-
дители все же задумываются о стратегическом 
планировании, однако трудно определить, где 
проходит граница между показателями, опре-
деляющими масштаб бизнеса. Таким индикато-
ром может выступать, например, закрепленная 
в действующем законодательстве градация чис-
ленности сотрудников предприятия9.

И, наконец, в-шестых, руководители и/или 
собственники малых и средних компаний, как 
правило, сильно загружены рутинными делами 
и обязанностями, которые отнимают много 
времени и не дают возможности даже задумать-
ся о потенциальной стратегии развития бизнеса 
(Analoui, Karami, 2003; Kraus et al., 2007). Пер-
сонал компании, в свою очередь, также пере-
гружен каждодневными вопросами закупок и 
продаж, финансов и инвестиций, поиска кли-
ентов и поставщиков. В некоторых случаях ма-

9 О развитии малого и среднего предпринима-
тельства в Российской Федерации: Федеральный закон  
№ 209-ФЗ от 24.07.2007 (ред. от 12.12.2023). URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_52144/08b3e
cbcdc9a360ad1dc314150a6328886703356/ (дата обращения 
01.05.2024).

лые компании прибегают к услугам аутсорсин-
говых фирм (бухгалтерия, как правило), но это 
может осложнить процессы разработки и следо-
вания стратегии и привести к дополнительным 
нежелательным затратам малого предприятия 
(Самотуга, 2021). 

Результаты опроса представителей сектора 
МСП

Теоретико-практические исследования пре-
подносят актуальность стратегии для предпри-
ятий малого и среднего бизнеса в одном ключе, 
в то время как результаты опроса демонстриру-
ют то, как обстоят дела в реальной жизни. 

Представленные в открытом доступе иссле-
дования по вопросам стратегического планиро-
вания на предприятиях малого и среднего биз-
неса опираются на опросы,  уточняющие у соб-
ственников бизнеса направления конкретных 
стратегий, применяемых ими в периоды фи-
нансовых кризисов, пандемии коронавируса 
или введения многочисленных санкционных 
ограничений (например, исследовательско-
коммуникационный проект ФОМ «Социология 
малого бизнеса», опросы НАФИ и т. п.). Однако 
практически отсутствуют исследования, направ- 
ленные на изучение применимости, значи-
мости и специфики стратегий сектора МСП,  
выявление их отличий от аналогичных доку-
ментов, составленных для крупного бизнеса. 

Так, в 2023 году в ЦЭМИ РАН проводилось 
в своем роде уникальное по содержанию и ре-
зультатам обследование, в котором участвовало 
81 предприятие из сегмента МСП. Результа-
ты этого опроса показали, что у 70% компа-
ний имеется стратегия, при этом примерно у 
2/3 малых и средних фирм стратегия не просто 
имеется, но и оформлена в письменном виде  
(рис. 1).

Приоритетные направления бизнеса сфор-
мулированы четко и подробно только у трети 
опрошенных, почти у такого же количества 
предприятий эта информация изложена кра-
тко (тезисно), а у 10 компаний – в виде тен-
денций развития рынка, на котором эти пред-
приятия функционируют. Таким образом, при 
ответе на вопрос о детализации стратегии мне-
ния разделились. Вероятно, это связано с тем, 
что малые и средние фирмы, принимающие 
участие в опросе, находятся на разных стадиях 
жизненного цикла и имеют различные планы 
на будущее.
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Количественные показатели, которых не-
обходимо достичь в процессе реализации стра-
тегии, сформулированы в обобщенном виде у 
52% предприятий, у 35% – изложены подроб-
но, у 12% – не сформулированы вовсе. Кон-
троль исполнения стратегии наблюдается у 
86% опрошенных, при этом периодичность 
контроля различается: 39% – несколько раз 

в год, 29% – примерно 1 раз в год, 15% – по  
необходимости. 

Ответы, полученные на вопрос об общей ха-
рактеристике текущей стратегии компаний, 
представлены на рисунке 2. Положительным 
момент является тот факт, что почти ¾ компа-
ний придерживаются стратегии развития, а не 
выживания или стабилизации.

Рис. 1. Ответы представителей МСП на вопрос «Стратегия Вашей организации сформулирована 
в виде утверждённого официального документа?», % от общего числа опрошенных

Рис. 2. Текущая стратегия компаний, % от общего числа опрошенных

 

44%

32%

22%

2%

Да, существует утвержденный документ

Нет, стратегия существует только в форме 
презентационных/иллюстративных материалов
Нет, стратегия существует только «в голове» 
руководителя/владельца компании
Затрудняюсь ответить

Источник: данные опроса компаний, проведенного ЦЭМИ РАН.

Источник: данные опроса компаний, проведенного ЦЭМИ РАН.
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Далее были заданы вопросы о влиянии име-
ющихся стратегий на деятельность организа-
ций. Так, у большинства компаний показатель 
эффективности бизнеса изменился в лучшую 
сторону, однако представители четверти пред-
приятий полагают, что наличие стратегии не 
оказало влияния на эффективность компании 
(рис. 3). 

Аналогичным образом ответили представи-
тели малого и среднего бизнеса на вопрос о 
снижении уровня риска (неопределенности) 
за счет внедрения стратегии. Полученный ре-
зультат позволяет сделать вывод о том, что в 
целом стратегии скорее полезны для деятель-
ности предприятий из сектора МСП, чем при-
носят вред.

Финальный вопрос прояснил, насколько 
соотносится принятая стратегия с реальной де-
ятельностью организации. Оказалось, что дея-
тельность подавляющего большинства опро-
шенных (75%) полностью соответствует 
принятой стратегии. Это косвенно подтверж-
дает, что если владелец предприятия из сектора 
МСП разработал и принял стратегию для своего 
бизнеса, то он старается ей следовать, несмотря 
на внешние обстоятельства10. 

10 Опрос ЦЭМИ РАН «Формат стратегии в турбу-
лентный период», 2023.

Проведенное пилотное исследование, име-
ющее на начальном этапе небольшой охват ре-
спондентов, позволило в первом приближении 
получить актуальную информацию о значимо-
сти, применимости стратегий на предприяти-
ях малого и среднего бизнеса в России. В даль-
нейшем исследование может быть дополнено 
новыми результатами за счет расширения чис-
ла опрошенных и увеличения количества во-
просов.

Выводы
Важность стратегии для предприятий из сег-

мента МСП в современной ультрадинамичной 
и волатильной внешней среде емко определена 
американским социологом Э. Тоффлером: 
«Если у вас нет своей стратегии, вы – часть чу-
жой стратегии» (Тоффлер, 2004). При этом цен-
ность стратегии обусловливается той внешней 
средой, в которой находится предприятие: в 
стабильной и благополучной среде важность 
стратегического планирования ниже, чем в тур-
булентных рыночных условиях.

Обзор отечественной и зарубежной литера-
туры, а также анализ современных бизнес-
практик по вопросам построения стратегий на 
малых и средних предприятиях позволили авто-
ру сформулировать следующие выводы.

Малый бизнес является важнейшей компо-
нентой рыночной экономики и выполняет зна-
чимую роль в экономике и обществе. Совре-

Рис. 3. Ответы представителей МСП на вопрос «Как сейчас стратегия влияет на 
эффективность деятельности Вашей организации?», % от общего числа опрошенных

Источник: данные опроса компаний, проведенного ЦЭМИ РАН. 
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Никак не повлияла
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Затрудняюсь ответить
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менные российские малые и средние предпри-
ятия ежедневно сталкиваются с проблемами, 
связанными с повышением своей конкурен-
тоспособности в нестабильной внешней среде, 
поэтому выбор стратегии – это один из ключе-
вых инструментов выживания в условиях тур-
булентности. 

Никакой бизнес не мал настолько, чтобы не 
иметь стратегию (Analoui, Karami, 2003). Мно-
гие зарубежные и отечественные ученые пола-
гают, что фирма из сегмента МСП, осуществля-
ющая стратегическое планирование, скорее вы-
играет от наличия стратегии, нежели проиграет. 
Это подтверждают результаты проведенного в 
2023 году в ЦЭМИ РАН опроса предприятий 
малого и среднего бизнеса, согласно которым: 
а) у 70% компаний имеется стратегия; б) у 2/3 
опрошенных стратегия представлена письмен-
ном виде; в) применение стратегии повыси-
ло эффективность бизнеса у 68% компаний;  
г) 86% предприятий контролируют исполнение 
стратегии; д) у 3/4 предприятий  деятельность 
полностью соответствует принятой стратегии.

Стратегии предприятий из сегмента МСП 
явным образом отличаются от стратегических 
планов крупных компаний. Эти отличия систе-
матизированы и наглядно представлены авто-
ром в данной статье. Особенно важным факто-
ром выступает фигура самого предпринимате-
ля, в том числе его профессиональные навыки 
и аналитические способности, влияющие на 
системность мышления и принятие управлен-
ческих решений, а также изначальная мотива-
ция к организации собственного бизнеса.

Форма, срок и прочие внешние атрибуты 
стратегии зависят от вида деятельности пред-
приятия, стадии жизненного цикла компании и 
стиля управления руководителя/собственника. 

Стратегиям малых и средних фирм свой-
ственны определенные особенности, отмечен-
ные автором в статье, а именно комплексность, 
комбинированность, адаптивность, интер-
активность, инклюзивность. Они обусловлива-
ют необходимость применения особых подхо-
дов к стратегическому планированию на пред-
приятиях сектора МСП. Эти подходы должны 
быть, с одной стороны, доступными для вос-
приятия собственниками малого бизнеса, а с 
другой – несложными для разработки, реали-
зации и регулирования.

В реальной практике собственники малых 
и средних предприятий не всегда готовы мыс-
лить стратегически и вести бизнес согласно 
намеченной стратегической траектории, и 
тому есть ряд причин: недостаточное осозна-
ние важности стратегии для развития компа-
нии; отсутствие мотивации, направленной на 
интенсивный рост предприятия; ограничен-
ность в финансовых средствах; загруженность 
владельцев и менеджмента рутинными вопро-
сами; неимение у собственника требуемых 
управленческих и профессиональных навы-
ков, а также «стратегическая близорукость» –  
смутное представление о перспективах пред-
приятия и рынка в целом. 

Общественно-государственная поддержка 
стратегирования в сфере МСП может рассма-
триваться как часть инфраструктуры для раз-
вития предпринимательской деятельности. Од-
нако требование от малых фирм предоставлять 
качественную стратегию развития бизнеса как 
условие получения той или иной формы под-
держки со стороны государства вряд ли поло-
жительно скажется на настроениях в бизнес-
среде, так как данный сегмент экономики и так 
в настоящее время находится в «контрольно-
надзорных тисках».

Теоретическая и практическая значимость 
проведенного автором исследования и полу-
ченных им результатов заключается в том, что 
основные положения и выводы статьи могут 
быть использованы в деятельности государ-
ственных органов власти при модернизации 
подходов к поддержке малого и среднего биз-
неса, а также адаптации существующей систе-
мы развития этого сектора экономики в рамках 
«Стратегии развития малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федерации на 
период до 2030 года»; в деятельности владель-
цев и собственников малых и средних фирм 
для разработки стратегий развития, повыше-
ния эффективности деятельности предприятия 
и принятия управленческих решений; в работе 
организаций, оказывающих информационно-
консультационные услуги компаниям из сег-
мента МСП по вопросам стратегического пла-
нирования; в научной деятельности для разви-
тия академических компетенций по вопросам 
построения стратегий на предприятиях малого 
и среднего бизнеса. 
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inherent in small and medium-sized business strategies, namely: integrated approach, multitasking, 
adaptability, interactivity, inclusivity. We put forward a comparative classification of fundamental features 
of small (and medium-sized) and large companies’ strategies. Based on the specific analysis of Russian 
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using strategies in such enterprises. We formulate conclusions about the current state and sentiment in 
the business environment, drawing upon the results of a survey of representatives of the sector under 
consideration. In the course of the work we use general scientific methods; the results of theoretical and 
empirical analysis are interpreted with the help of general logic methods, formalization, abstraction. 
Methodologically, the study is based on a systems approach and classical and modern theories of strategic 
planning. 
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