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IIpo0.ieMbI COBEPIIEHCTBOBAHNS MEXKO0I0IPKETHBIX OTHOIIIEHMIH
pernoHa ¢ ¢eaepajabHbIM HEHTPOM

B cmamve npedcmasneno uccaedosanue npodsem mencor0NcemHblx OmMHOUEeHUll cy0seKmos
gedepauuu u edeparvnoeco yenmpa. C nomouybro 00UleHAYUHBIX Memod08 NPo8edéH AHANU3
gunarncosoeo e3aumodeiicmeus pecuornog Ceeepo-3anaonozo ghedepanvbHoeo okpyea u ghedepanbHoeo
yenmpa. Onpedenenvl NOA0ICUMENbHbIE U OMPULAMENbHbBIE CIOPOHbL PA38UMUS MENCOIOXHCEMH020
83AUMO0CUCMBUS IMUX PEUOHOB U HANPasaeHuUs e2o cogepulercmeosarust. [lonyuennvie pe3yromamot
Mo2ym 0blmb UCN0Ab308aHbL PedepaNbHLIMU U PECUOHANbHBIMU 0P2AHAMU 20CY0apCmMEeHHOU 81aCmu
npu opmuposaruu 6r00HCemHOL NOAUMUKU 8 cihepe MencOI00HCeMHbIX OMHOULEHU.

Dedepanvrbtii 61000cem, 0100Ncem pecuoHa, mexncoorcemmuvie OMHOUEHUsS, coOCmeEeHHble 00X00bl

Or00xcema, mpaucgpepmot, denecuposarivie pacxoob.

Mapus ArleKCaHIpoBHA
INEYEHCKAA

marileen@bk.ru

B nocnenHee Bpems mpo01eMbl KOHCTPYK-
TUBHOTO B3aMMOJIEMICTBUSI OPTraHOB BJIACTH
pPa3IMYHBIX YPOBHEN, BOMPOCHI BHIPAOOTKU
(priHaHCOBBIX MEXaHU3MOB, LIEMEHTUPYIOLLIUX
(enepaiuio, v MOUCK MyTEN yKPETIEHUS pOC-
CUICKOW TOCy1apCTBEHHOCTH CTAHOBSTCS BCE
0oJiee aKTyaIbHbIMU.

CrenyeT OTMETUTh, YTO B COBPEMEHHBIX
YCJIOBUSIX OCHOBHBIMU ITPpOOIeMaMU OIOIKET-
HbIX B3aMMOOTHOILIEHUI MEXIy LEHTPOM U
pErMoHaMM SIBJISTFOTCS:

v/ yCTpaHEHUE HECOOTBETCTBMS MEXIY
00BEMOM paCXOAHBIX 00513aTEIbCTB U BEJIU-
YMHOM 3aKpEeTIEHHBIX 32 O10/>KETaMU JOXO/1 -
HBIX ICTOYHUKOB;

MJIaaInii HayaHbii cotpynHuk MCOPT PAH

v/ TIofaBJIeHVE Y CHUKEHWE YPOBH S U -
(bepeHIMALIMM PETMOHOB C 1I€JIbIO YCTONYU-
BOI0 SKOHOMMYECKOI0 pa3BUTUS, HE TOMY-
CKaloIIEero CUJIbHOM MeXperuoHaabHOM
COLIMAJIbHOM HATIPSI)KEHHOCTH;

v/ CTUMYJMpPOBaHUE TEPPUTOPUATBbHBIX
«HAJIOTOBBIX YCWIIMIi» (TTOOYKACHUE TEPPU-
TOPUATBHBIX OPTAHOB BJIACTU K MOOMJIM3A-
LIMU TOTOJHUTEIbHBIX OIOIKETHBIX TOXOA0B
Ha OCHOBe 00Jjiee MOJIHOIO MCMOJb30BaHUS
1 Pa3BUTUS UX COOCTBEHHOI'O JOXOIHOIO
MOoTeHLMAaa);

v/ opueHTalMs OIOJKETHBIX MOJUTUK
TEPPUTOPUATIbHBIX BIACTell Ha peaau3aluio
00111eroCy1apCTBEHHBIX IPUOPUTETOB;
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HpO6J'[eMbI COBCPIICHCTBOBAaHMA MEXKOI0KETHBIX OTHOLICHU pernoHa ¢ CbCI[CpaIIbHLIM HIEHTPOM

v/ yCTpaHeHHE HeJOCTAaTKOB HaJOroBoi
CHUCTEMBI.

OnQHUM U3 CaMBbIX TUCKYCCUOHHBIX CTAHO-
BUTCSI BOITPOC O Mpe/ieaax CaMOCTOSITEIbHOCTH
cyonbekToB PO B ocyl1eCTBIEHUN CBOUX MOJI-
HOMOYMI, KOTOPBIX B MOCJIEIHNE TO/Ibl CTa-
HOBUTCSI BCE OOJIbIIE, B MEPBYIO OYEPED, B
cdepe colmaabHON NOMUTUKKU. OJHAKO 3TOT
MPOIIECC HE COMPOBOXKIAETCS COOTBETCTBYIO-
UM (pHAHCUPOBAHUEM.

Tem He MeHee TIpeoCcTaBIeHUe peruoHaM
(priHaHCOBOI CaMOCTOSITEJIBHOCTU JAET BO3-
MOXHOCTb BbIOOpa HanboJiee 3(pPeKTUBHBIX
MyTei peleHus BOIPOCOB TEPPUTOPUATBHOTO
3HauYeHUsI, GOpMUPYET MPEATTOCHUIKM IS
KOMIUIEKCHOTO COLIMAIbHO-9KOHOMMYECKOTO
pa3BUTHUSI, TTO3BOJISIET CO3aBaTh CTUMYJIbI K
HapalBaHUIO JOXOI0B M ONITUMHU3ALIMU pac-
XOJIOB O1OIKEeTA.

BaxHelmuM mokaszaTeseM CTEINEHU
(priHaHCOBOII CaMOCTOSITEJILHOCTU CyObeKTa
P® B ero BzauMooTHoIlIeHUSIX ¢ (penepab-
HBIM LICHTPOM SIBJISIETCSI 00BEM COOCTBEH-
HBIX TOXOJIOB perroHaibHOro Otomxkera'. B
CeBepo-3anagHoM (¢eaepajlbHOM OKpYre
M3MeHeHMe TaHHoro mokasatens B 2006 —
2007 rr. xapakTepu30BaJoCh TEHAECHIIMENI
pocrta. Ho yxxe B 2009 I. mpon30111710 €ro CHU-
JKeHME, 00yCJIOBIEHHOE (PMHAHCOBBIM KpH-
31COM BO BCEX PEerMOHAaX OKpyra, 3a MCKIII0-
yeHueM JleHuHrpaackoi oonactu. Hanbonee
3HAYUTEJIbHBIM OHO ObLIO B BoJjioroackoit
obaactu (nmoutu 40%), OloaXeT KOTOpoit
CUJILHO 3aBUCUT OT (PUHAHCOBOTO COCTOSTHUS
CaMoOro KpyITHOro 010/1XeToo0pa3yollero
npeanpusTusg — OAO «CeBepcTajib»?,

' B BromxerHoM Kozekce PD K coOCTBEHHBIM JOXOJaM

OIOIKETOB OTHOCSITCSI HAJIOTOBBIE U HEHAJIOTOBbIE TOXO/IbI, a
TAKXe JI0XO/Ibl, TOJlydYeHHbIE OI0/KeTaMu B BUIE 0€3BO3ME3 -
HBIX TTOCTYIIJICHUH, 32 NCKJIIOYeHUEM CYOBEHIIMI. MBI Oynem
paccMaTpuBaTh Mo COOCTBEHHBIMU JOX0IaMHU OIOKETa CO-
BOKYITHOCTbh €TI0 HaJIOTOBBIX M HEHAJIOTOBBIX TOXO/IOB.

2 Jlonst Hamorosbix Tutatexeir or OAO «CeBepcraib»,
cocrasnsiBiias 1o 2009 . okomno 40% B 0011Ieli CyMMe HaJIOTO-
BBIX JIOXOJIOB KOHCOJIMAMPOBAHHOTO GIomkeTa Booronckoit
o6aactu, B 2010 — 2011 rr. cHusuaack no 24%.

HauMmeHnbuiee cHUXXeHUE OIOIXKETHBIX
nokaszareJieit Habmoganoch B HoBropoackoit
(0,2%) u INckoBckoii (0,9%) obnacTsix, BHEIII-
HE’KOHOMUYECKasl AeSITeIbHOCTh KOTOPBIX
pa3BuTa 1noka cyia6o. B uenom ciaeayer otme-
TUTh, YTO JTOXOAbI CEBEPO-3aMagHbIX PEruo-
HOB B MCCJIeIyeMOM Iepuoae Oosiee yeM Ha
77% cOCTOSAT U3 HAJOTOBBIX M HEHAJIOTOBBIX
MOCTYIUIEHU, YTO BBILIE CPEAHEPOCCUICKOTO
YPOBHS (maba. 1).

HN3meHeHne 00béMa COOCTBEHHBIX 10XO-
OB OI0IKETHOI CUCTEMBI JII0OOTO pervoHa
MPSIMO MPOMOPLUMOHAIBHO IMHAMMUKE HaJO-
roBbIX ITocTyruieHuit. Tak, B pernonax C3MO
coOCTBeHHBIe noXoabl OoJyice yeM Ha 80%
OIPENEISIIOTCSl HAJIOTOBBIMU MOCTYTUIEHUSIMU,
B YaCTHOCTM ILIaTeXXaMMU T10 HAJIOTy Ha Mpu-
ObLUIb 1 HAJIOTY Ha JOXOIbl (PU3NUECKUX JIUILI.

M3 3T0ro 00b€Ma BhIIEISIOTCS PErYIUpy-
IOI1[1€ HAJIOTW, HA COOMPAEMOCTb KOTOPbIX HE
MOTYT BJIMSITh PETMOHAJIbHbIE OpTraHbl BJIaCTH,
U 3aKpeIUIEHHBIE®, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX
TEPPUTOPUSIMU CAMOCTOSITEIbHO yCTaHaB-
JIMBAIOTCSI HAJIOTOBbIE CTABKW U HOPMATUBbI
oTuucieHuii. be3ycnoBHO, pocT 1011 3aKpe-
IMJIEHHBIX HAJOTOB B HAJOTOBBIX ILIATEXax
MOBBILIAET CAMOCTOSITeIbHOCTh PETMOHOB B
MPOBEACHUN SKOHOMMUYECKOI 1 COLMATbHOMN
noauTuKu. OJHAKO Ha MPaKTUKE 3HAYMMOCTh
pervoHaabHbIX HAJ10roB HU3Kasl. COBOKYITHAS
JIOJISI TTIOCTYIUIEHUIA MO JaHHBIM IJIaTeXaM B
00111eM 00bEME HAJIOTOBBIX I0XOA0B PETMOHOB
C3®O0 B 2006 — 2011 rT. B 1I€JIOM HE TIPEBHI-
mana 13% (maba. 2).

[IpuBen€HHbBIC TaHHBIE TTOKA3bIBAIOT, YTO
0oJIbIlIast YaCTh HAJIOTOBBIX TOXOA0B LIEHTpa-
Jm3yeTcs B peaepaabHOM O1o[KeTe. YeuaeHue
B IIOCJIEIHUE TOAbI JAHHOTO IIpoLecca SIBJIs-
€TCsl OTHOM M3 OCHOBHBIX BHEUIHUX yIPoO3
YCTOMYMBOCTU PETMOHAIBHOW OIOIKETHOM
CHUCTEMBI M CUCTEMBbI MEXOIOIXKETHBIX OTHO-
IIIEHUA.

3 3akperuiéHHBIMU 3a PETMOHAILHBIM YPOBHEM HaJlO-

ramu sIBJISIIOTCS HAJIOT Ha UMYLIECTBO OpraHu3aluii, TpaHc-
MOPTHBIM HAJIOT U HAJIOT HA UTOPHBINA OU3HEC.
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Tabnuua 1. Hanorosble 1 HEHANOroBbIE JOXO/bI
KOHCONMAMPOBaHHbIX 6t0axeToB pernoHos C3PO*

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cy6bekT C300 gl = | 8| =|8|=|%8|=|%8|=|%8]=
e | E| 2| 2| s|&5|s|E|s|¢e|zg]|¢

= = | = | 7| = = | = | 7| = = = | =

JleHnHrpaackas 06nactb 31,2 87,2 389 | 834 | 51,6 84,7 52,4 89,2 61,5 | 912 69,7 89,5
Pecny6nuka Komu 28,4 | 97,1 30,3 947 | 384 | 90,6 35,2 82,2 41,3 | 87,9 | 483 87,2
Bonoropfckas o6nactb 27,7 86,8 359 | 879 | 458 | 932 27,9 77,2 359 | 87,9 | 40,2 86,9
MypmaHckas 06nactb 22,8 88,6 31,2 92,7 33,7 73,6 33,2 74,4 415 82,8 45,9 83,8
r. CaHkT-MeTep6ypr 186,0 | 87,4 | 2424 | 88,3 | 2906 | 87,6 | 248,8 | 83,2 | 2854 | 84,6 | 3276 | 83,2
HoBropogckas 06nactb 9,4 82,1 11,1 80,3 | 16,14 | 77,9 | 16,10 | 73,0 174 | 849 20,6 80,7
Pecny6nuka Kapenus 11,6 79,5 13,8 76,9 17,8 69,6 16,9 72,2 22,0 77,9 26,1 79,3
ApxaHrenbckas 06nacTb 20,0 76,5 28,5 81,7 35,8 72,4 29,6 64,3 39,1 71,2 41,5 71,5
KanuuuHrpaackas obnactb | 15,7 771 20,1 76,0 243 67,0 21,9 54,7 26,5 73,0 29,6 65,5
[ckoBCKas 0651acTb 7,5 70,2 9,6 71,0 115 | 66,7 11,4 62,2 135 | 67,8 15,5 62,7
€300 3677 | 864 | 4714 | 86,6 | 571,6 | 83,1 | 4995 | 78,1 | 5929 | 83,1 | 6762 | 77,6
PO 3115,1| 81,9 |4084,7| 84,3 |49124| 793 |42433| 71,6 [49799| 762 |58273| 762
* PaccyuTaHo no faHHbIM OTYETHOCTU 06 UCMONHEHUM GIOAXETOB CY6bEKTOB PD 1 MECTHbIX 6HOKETOB [INEKTPOHHBIA pecypc]. —

Pexum pocryna: http://www.roskazna.ru/reports/mb.html

Tabnuua 2. PernoHanbHble HaNory B HanoroBbIX 4OX0Aax

KOHCONMMAMPOBaHHbIX 610aXeToB pernoHoB C3PO*

2006 2007 2008 2009 2010 2011
- S | w S | = S | S | x =S
Cybbekt C300 = o< s o = = s < 2 o« = o«
= s = 5 = 5 = s 2 5 = s
s | 2| s | 2| = | 2| = F|s|=F| ==
JleHnHrpaackas 06nactb 3,6 12,6 43 12,3 52 11,7 6,3 14,4 71 13,5 8,2 13,5
KanunHuHrpagckas 06nactb 2,0 14,2 2,4 13,8 2,8 13,2 3,3 16,9 3,5 144 3,7 13,3
Bonoropckas o6nactb 2,0 7,8 2,7 8,1 2,9 6,8 3,5 13,8 3,7 11,0 41 10,51
Pecny6nuka Komu 2,8 11,0 3,5 12,4 41 11,3 47 14,3 438 12,8 48 | 10,50
Hosropogckas o6nactb 0,8 9,1 1,0 10,5 1,4 9,6 1,6 11,2 1,8 11,8 2,0 10,2
r. CankT-MeTepbypr 13,0 8,6 19,0 9,6 23,1 9,3 25,1 116 | 253 | 10,2 | 27,6 9,2
Pecny6nuka Kapenus 1,2 12,0 1,4 11,8 1,7 11,0 1,8 14,2 1,8 10,7 1,8 8,4
lNckoBckas 06nacTb 0,6 9,2 0,6 8,3 0,8 8,7 1,0 9,7 1,0 9,0 1,1 8,1
ApxaHrenbckas 06nacTb 1,6 9,2 2,0 8,4 2,0 6,2 2,4 8,9 2,6 7,3 2,9 7,4
Mypmanckas 06nactb 2,2 10,3 2,5 8,5 2,9 9,4 3,0 9,6 2,9 7,3 2,9 6,5
C300 30,8 9,8 40,9 | 10,3 | 492 9,9 572 | 13,0 | 595 | 114 | 64,0 | 103
* PaccynTaHo No [aHHbIM OTYETHOCTW 06 WCMOMHEHWUN BIOMXETOB CYO6bEKTOB PM 1 MECTHbIX 6HOMKETOB [INEKTPOHHbIA pecypc]. —
Pexxum goctyna: http://www.roskazna.ru/reports/mb.html

Taxk, B ucclienyeMOM Mepuoe IoJaBIsIO-
mee 6onbIMHCTBO pernoHoB C3PO nepena-
BaJIO B (heliepalibHBIN LICHTP TPETh U OoJiee
CcOOpaHHBIX HA CBOMX TEPPUTOPHUSIX HAJIOTO-
BbIX Iuiatexeii. B 2011 roagy HaubGonabunii
a0CoIIOTHBIN BKJ1aJ, B (OpMUPOBaHUE JOXO/I-
HOIt yacTu denepanibHOTO OIOAXETa BHEC
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. Cankr-IlerepOypr, nepenaBilnii BbIIIECTOSI-
LM opraHam BiacTu 161 Mapa. pyoJieit Haao-
roB, COOPOB M UHBIX 00sI3aTe/IbHbIX IIATEXKENH,
coOpaHHBIX Ha ero TeppuTopuu. Kpome Toro,
B TPOMKY JInaepoB Boluiu Pecryonrka Komu
(62 mupa. pyosneit) m MypMaHckast 00J1acTh
(50 mnpa. py6aeit) (maba. 3).
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Tabnuua 3. Hanoru, c6opbl 1 MHble 0643aTENbHbIE MATEXM, NOCTYNMBLUME
B thedepanbHbIn 6104XeT 13 06bEMa coBpaHHbIX Ha TeppuTopum perioHos C3M0*

2006 2007 2008 2009 2010 2011
o 53 <] o o o =] ° <] ° <) °
CyGbekT G300 o T = IO I R B RO B o o

= = = = = = = = = = = =

E|&|E|&|E|= B\ 3|2 |a|E| =
r. CaHkT-lNeTepbypr 835 | 357 | 992 | 342 | 982 | 287 | 982 | 31,9 | 1000 | 291 | 1612 | 364
Pecny6nnka Komu 51,1 67,0 | 49,7 | 640 | 674 | 65,1 356 | 51,0 | 423 | 525 | 620 | 578
MypmaHckas o6nactb 7,8 27,5 8,7 23,2 9,2 23,2 3,9 114 40,8 M7 50,0 43,9
KanuuuHrpagckas o6nacte | 10,9 440 16,4 49,3 20,0 48,7 18,4 49,5 25,8 52,7 40,3 61,5
JleHnHrpaackas o6nactb 232 | 43,7 | 248 | 398 | 31,8 | 40,6 | 36,2 | 435 5,6 12,8 8,0 16,1
ApxaHrenbckas 0651acTb 3,4 17,9 4.8 20,0 2,2 9,0 4,0 15,8 5,2 16,7 74 20,3
Bonoroackas o6nactb 9,2 26,5 15,5 32,4 21,7 34,2 4,2 15,0 49 13,6 54 13,5
HoBropogackas o6nactb 1,9 19,0 1,5 134 4,2 23,1 3,2 19,1 3,2 18,9 3,9 19,2
lckoBCKast 0651acTb 1,4 19,0 1,8 20,0 11 11,2 1,2 11,4 2,2 18,1 2,6 19,0
Pecny6nuka Kapenus 1,8 15,2 1,5 11,6 2,5 14,3 0,5 4,2 1,5 8,8 2,3 11,1
C300 1942 | 316 | 2239 | 30,8 | 258,3 | 29,8 | 217,8 | 33,7 | 2558 | 33,4 | 380,7 | 39,6
* PaccynTaHo no AaHHbIM OTYETA O HAYUCAEHMM W NOCTYNNEHWM HANOroB, COOPOB U MHbIX 00S3aTeNbHbIX MNATEXE B OOIKETHYO
cuctemy Poccuiickoin ®egepaumn Ne 1-HM ®efiepanbHoii HanoroBom ciyxosl Poccuu.
** [lons 40OX0A0B, NepefaHHbIX B (heaepanbHbli 6104KeT, B 00bEME Hanoros, COOPOB 1 UHbIX 06513aTENbHbIX MaTeXei, COOPaHHbIX HA
TEPPUTOPUI PErioHa.

B 1O Xe BpeMs M3 BbILIECTOSIIETO OO/~
’KeTa Ha perMoHaJbHBIN YPOBEHb JEJIEeTUpy-
I0TCSI paCXOAHbIE TTOJTHOMOYMS. 3a IepUo C
2006 mo 2011 r. ux mojig B pacxogax MpakTH-
YEeCKHU BCEX PErMOHAJIbHbBIX OI0IXKETOB OKpYra
3HAYUTEJIBHO BO3pocia, ocodbeHHo B Kanu-
HUHTIpaacKoit oonactu (B 8,8 paza) ur. CaHKT-
ITetepOypre (7,8 paza). Hanpotus, Ha0J10-
JaJIOCh IBYKpPAaTHOE CHUXXEHHUE TMOoKa3aTess
B MypMaHcKoii obnactu (maba. 4). B HacTo-
giree BpeMst cyobekram P®D mepenano 4659
(dbenepanbHBIX TOJTHOMOYMIAY, B T.U. OTpacJe-
BbIX. OpraHu3alus KauyeCTBEHHON peann3a-
LIMM TaKOro o0bEMa MOJTHOMOYMIA TIPeaCTaB-
JISIETCA HEIPOCTOM 3a1aueid.

bornee Toro, mo nanHsiM KasHaueiicTBa
P®, B 2006 — 2011 rr. He (pMHAHCUPOBAIOCH
no 2,7% mnepemaHHBIX Ha PerMOHAJIbHBIN
ypoBeHb pacxonoB. CienoBaTenbHO, Ha

4 W3 BBICTYIUIEHUS 3aMeCTUTe]ss MUHUCTPA peru-
oHajbHoOro passutuss P® P. [TanoBa Ha Bcepoccuiickoit
KoHpepeHumnu «PermonanbHast Poccust: adekTuBHOE IIepe-
pacripeneeHIe MOJTHOMOYMI MEXTY Pa3IMYHBIMU YPOBHSIMU
rocynapcTBeHHoO# Biaactu» (25 Hosiopst 2011 1., Mocksa). —
Pexxum moctyma: http://www.upcoo.ru/175/627
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MOKPBITUE OCTABIIMXCSI PacXoaoB (TopsiaKa
30 maH. pyOJieii) peruoHajbHbIe OIOIXKEThI
JIOJDKHBI HATH COOCTBEHHBIE CPEJCTBA.

YT1o0OKl MOJHEE OTpa3uTh AucbdagaHc
(prHaHCOBBIX TOTOKOB MeXy (penepaaibHbIM
oromkeToM 1 OromKkeTamMmu peruoHoB C3DO,
MPOJAEMOHCTPUPYEM COOTHOIIIEHHUE CYMM
(bMHAHCOBBIX TIEPEUUCICHUI B PETUOHBI U
JNIEHEXHBIX CYMM M3bSITUI U3 peruoHoB. Ha
MPOTSIKEHUU UCCIIEIyeMOTO IMeproaa ¢ TaKMX
Tepputopuii, Kak Pecniyonuka Komu, Bono-
roackasi, KanmnHuHrpanckas, JIeHuHrpamackas,
Mypmanckas oonactu u Cankr-IletepOypr, B
denepalbHbII OIOJIKET IOCTYIIaJ0 OOJIbIIE
JIOXOA0B, YEM BEPHYJIOCH B BUie (DMHAHCOBOM
MOMOIIHY U OIOIKETHBIX KPEAUTOB (maoba. 5).

Kaxk Heo0XoanuMoO OTMETUTh, HEKOTOPBIE
PErMOHbI OKpyTa He mojydyaiu (pruHaHCOBOM
MOMOIIU U3 (peaepabHOro OIOKEeTa B BUIE
norauuii. Permonamu-gonopamu B 2006 —
2007 rr. 6b111 CankT-IleTepOypr, JIeHuHIpa-
ckas u Bonoroackas obnactu, Pecnybiuka
Kowmu. B 2008 — 2010 rr. cratyc 6€310TaliioOH-
Horo peruvoHa norepsijia Pecnyonnka Komu,
B 2011 . — Bosioroackast 00J1acTb.
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OBLYECTBEHHBIE OUHAHCDI

M.A. INeueHckas

Tabnuua 4. Jons fenerpoBaHHbIX pacxoboB B CTPYKTYpe pacxonos
KOHCONMAMPOBaHHbIX 6toaxeToB pernoHos C3PO*

2006 2007 2008 2009 2010 2011 §
<} © <} <} © <} g
Cy6bekT G300 g & _|&| _|&| .1 8&| .18/ . S
= >~ = >~ = >~ = >~ = >~ = = x
g g g g g g =
= = = = = = S
KanuHuHrpaackas oénacte | 0,4 13,1 11 4,2 0,9 3,0 2,1 53 2,3 55 3,5 7,2 18,8
r. GaHkT-leTepbypr 0,4 6,4 0,9 2,6 0,9 3,5 1,5 6,4 2,6 3,8 3,1 2,9 178
Bonoropckas 06nacTtb 0,8 2,5 1,8 42 1,6 3,8 4,0 8,5 53 | 101 45 7,7 15,6
Pecny6nuka Kapenus 0,6 3,7 2,2 10,2 1,4 5,8 2,4 8,3 3,5 11,0 | 3,0 8,4 15,0
HoBsropozckas 06nactb 0,6 6,6 1,0 6,7 1,0 51 1,7 6,5 2,6 9,7 2,6 9,3 143
ApxaHrefibckas 0651acTb 1,4 75 43 | 11,7 | 21 7,2 3,3 9,5 6,1 9,9 47 6,9 134
JleHuHrpaackas 06nactb 1,3 6,1 2,0 4.4 2,5 4,0 3,6 54 3,8 5,6 4.4 55 134
Pecny6nunka Komu 0,9 3,7 2,2 6,5 1,5 4,0 2,6 55 2,6 53 2,8 4,7 13,1
[ckoBCKast 0651acTb 58 6,9 6,8 65 | 11,2 | 56 | 208 | 7,1 13,7 | 11,1 | 11,7 | 110 12,0
MypmaHckas o6nactb 34 | 119 | 69 | 180 | 13 3,0 1,7 34 1,9 2,4 1,8 3,2 105
* PaccynTaHo No AaHHbIM OTYETHOCTM 06 MCMOMHEHNN 610IKETOB CyObekToB P® 1 MeCTHbIX 6H0KETOB [INEKTPOHHBIA pecypc]. —
Pexxum poctyna: http://www.roskazna.ru/reports/mb.html

Tab6nwmua 5. CooTHOLLEHWe 06bEMA JOXOA0B, NepefaHHbIX B hegepanbHbin GropkeT
pernoHamu C3®0, 1 06bEMa Nomny4eHHbIX UMK U3 dhefepanbHoro brogxera
MEXOIOMKETHBIX TPAHCGEPTOB 1 BIogXETHbIX KpeauTos (2006 — 2011 rr.)*

lMepenaHo B hefepanbHbIi [TonyyeHo n3 hefepanbHOro CoOTHOLLEHME NepefiaHHbIX
Cy6bekt C3D0
6ro[KeT, Mnpa. py6 6r0KeTa, MIpA. pyo. 1 NMOJTY4EeHHbIX CPeSCTB, pas

Pecny6nuka Kapenus 7,8 425 0,18
Pecny6nuka Komu 2447 36,5 6,70
ApxaHrenbckas 0651acTb 25,4 100,9 0,25
Bonoroackas o6nactb 475 46,8 1,01
KanuHuHrpaackas o6nactb 113 77,5 1,46
JleHnHrpaackas 06nactb 180,9 45 4,02
MypmaHckas 06nactb 36,8 64,9 0,57
Hosropogckas o6nactb 15,3 32,2 0,48
[TckoBcKas 0651acTb 9,5 442 0,21
r. GaHkT-leTepbypr 586,5 161,1 3,64
* PaccyntaHo no AaHHbIM OTHETHOCTU 06 MCMONHEHNN 610KETOB CyOLEKTOB PD 1 MeCTHbIX 6t0)KeTOB KasHadelicTBa P®, a Takxe no
JaHHbIM PoccTara.

CrMcoK 10TallMOHHBIX pernoHoB CeBepo-
3arnajga Ha MPOTSKEHUU BCETO aHAJU3UpYe-
MOTro mepuojaa Boi3riaapisia [IckoBckas
00J1acTh: TpaHC(EPThl Ha BbIpaBHUBAaHUE €&
OIOIXKETHOM 00ECIMEYEHHOCTU COCTABJIISIIN
JI0 TPETU COOCTBEHHBIX TOXOI0B KOHCOIUIM -
poBaHHOrO OomXKeTa. [ToMmrMo He€ B TpOMKY
HauboJiee 3aBUCUMBIX OT Ha3BaHHOI'O BMa
(pmunaHcoBoit momouu cyorekroB C3PO no

IKOHOMIHECKIAE 1 COLMANBbHbBIE NEPEMEHI: (DaKTbl, TEHAEHLWM, NporHo3 6 (24) 2012

utoraM 2011 roga Boiwau ApxaHreiabckas
o6aacth (12,5%) n Pecniyonuka Kapenus
(10,2%). YpoBeHb TOTAlIMOHHOCTU CEBEPO-
3alaJHbIX PETMOHOB COCTAaBUJI B CpeAHEM
2,8%, Toraa Kax 1o crpaHe — 6,8% (maba. 6).

Camag Hu3Kas1 10151 penepaabHoi (PMHAH-
coBOi1 moMouu 3acdukcupoBaHa B CaHKT-
IletepOypre u JleHuHrpaackoi objactu —
MeHee 10% B COBOKYITHOM OObEME JOXOIOB.
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Tabnuua 6. O6bEM goTaumin Ha BbipaBHMBaHWE BGIOMKETHON obecneveHHocTH pernoHos C3P0O*

2006 2008 2011
Cy6bekt C3D0 MnH. B % MH. B % MnH. B %
K COOCTBEHHbIM K COOCTBEHHbIM K COOCTBEHHbIM
pyb. Jloxofam pyb. Jioxoaam pyo. Jloxoam

[TckoBcKas 0651acTb 2435,9 32,5 3540,5 30,8 4139,3 25,4
ApxaHrenbckas 06nacTb 2591,7 13,0 4705,7 13,1 5466,5 12,5
Pecny6nuka Kapenus 11161 9,6 1533,7 8,6 2765,2 10,2
HoBropopckas 065acTb 8472 9,0 847,2 5,2 768,0 3,6
Mypmanckas o6nactb 1045,9 4,6 1229,9 3,6 1599,4 3,3
Pecnybnuka Komn 0 0,0 314,6 0,8 1473,7 29
Bonoroackas o6nactb 0 0,0 0 0,0 737,9 1,7
KanuHuHrpazackas o6nactb 783,3 5,0 1075,0 44 498,0 1,6
JleHnHrpaackas o6nactb 0 0,0 0 0,0 0 0,0
r. CaHkT-lTeTepbypr 0 0,0 0 0,0 0 0,0
C390 8820,1 2,4 14620,5 2,6 18805,6 2,8
P®, mnpg. py6. 2289 7,3 330,0 6,7 398,4 6,8
* PaccynTaHo no JaHHbIM OTYETHOCTW 06 UCMONTHEHWM GHO[KETOB CYOLEKTOB P® M MeCTHbIX 6H04KEeTOB [ANEKTPOHHbIN pecypc]. —
Pexum goctyna: http://www.roskazna.ru/reports/mb.html

Torpa xak B ApxaHrejbckoi, KajquHuH-
rpagckoil 1 IlckoBckoit 00J1acTsIxX MexX0IoI-
XeTHbIe TpaHchepThl hopmupoBan 10 40%
JI0OXOJIOB KOHCOJUAMPOBAHHbBIX OIOIKETOB.

B cBsI3M ¢ 3TUM TJIaTeXECTTOCOOHOCTD
PETMOHOB B ONpPeeEHHOM CTENeHU 00yCI0B-
JMBaeTcsl TpaHchepTaMu, KaK MCTOYHUKAMU
JIOXOJIOB PETMOHAIbHBIX 010/1keTOB. [ToaToMy
0COOEHHO BaXKHbIM BUIUTCS BOITPOC CBOEBPE-
MEHHOCTH MX TepeuuciaeHust. MexO0oaKeT-
Hble TpaHC(EPThl MPEIOCTaBISIOTCS PErro-
HaJIbHBIM OlOMXeTaM HepaBHOMEpPHO, a 3TO
C YYETOM LIEHOBOTO (pakTOpa CO30aET PUCKU
Hea(p(PeKTUBHOTO UCMOJIb30BaHUST OIOIKET-
HbIX cpenacTB. Cpeay OCHOBHBIX TPUYMH TaKOM
CUTYaIlMHU CJIeIyeT Ha3BaTh HETOCTAaTKU Opra-
HU3allMOHHOTO XapaKTepa, BhI3BAHHbIE Mpe-
K7€ BCETO TeM, UTO KOHKYPCHBIE TTPOLIEAYPbI
T10 pacmpeaesieHUIo TpaHC(hEPTOB MPOBOASITCS
BO BTOPOIi MTOJIOBUHE Iojia, a TAKXKe JTUTEIb-
HOCTBIO CPOKOB JIOKyMEHTOO0OpOTa, HECBO-
€BPEMEHHOCTBIO 3aK/II0YeHUSI KOHTPAKTOB Ha
BBIMIOJTHEHME padOT (OKa3aHUE YCIIyT), HECO-
OJII0IEHMEM MTOCTaBIIMKAMU CPOKOB IMOCTaBKU
000pynoBaHus U MatepuasioB. B¢c€ aTo nipu-
BOJUT K TOMY, UTO 3HAUMTEIbHAsS J0JIs1 TO10-
BbIX (peiepaibHBIX TPAaHC(HEPTOB BhIAESIETCS
pernoHaM B IV kBaptaze roga (maba. 7).

OCHOBHOI 3a1a4€li CUCTeMbI MEXKOIOIKET-
HBIX OTHOIIICHUI SIBJISIETCS YBEIMUEHUE TTPE]I-
JIOXXEHMS 001IeCTBEHHBIX Oj1ar Ha CyOHaI[1O-
HaJbHOM ypoBHe. Mcxonmst u3 3Toro, BakHO
OIpeaeINUTh IMHAMUKY pa3Mepa OroIKeTHOM
00ecIeueHHOCTH JOXOAaMM Ha IyITy HaceJie-
Hug. B 2006 rony B iatépky auaepos C3PO
10 a0COJIIOTHOMY 3HAYEHUIO CPEIHEIYIIIEeBBIX
noxonoB Bxonuyu Cankr-IlerepOypr, Pecry-
onuka Komu, MypmaHckasi, Boioroackasi u
Jlenunrpanckas oomactu. B 2009 rooy Boso-
rojackast o0J1acTh 3aHsja JUIIb MPEarnoCieI-
Hee MecTo. [To utoram 2011 roga HanGobIINE
TEMITbI TIPUPOCTA ITOKA3aTes1 ObUIN 3a(DUKCH-
poBaHbl B KanunuHrpaackoii, I[1ckoBckoii u
HoBropoackoii ob6aactsx (maba. 8).

HanbGonee mosmHO ymoBAETBOPUTH CIIPOC
HaceJieHUs Ha OIO[KETHBIC YCIYTH HEBO3-
MOXHO 0e3 obecrieueHus repeaayn Ha Tep-
pUTOpUANIbLHBII YPOBEHb PECYypCOB, JOCTa-
TOUHBIX U151 peain3alluU PACXOJHbIX ITOJTHO-
MouMii. B KOHTEeKCTe 3TOT0 BaxKHOE 3HAYEHUE
MMeeT MoKa3aTelb 00eCleYeHHOCTU pac-
XOJIOB COOCTBEHHBIMU J0OXOAaMU, MO3BO-
JISTIIOIIUI OLIEHUTh CIIOCOOHOCTH OlOAKeTa
BBIIOJIHSITh 32 CYET COOCTBEHHBIX HAJIOTOBBIX
U1 HEHAJIOTOBBIX JOXOJIOB paCXOAHBIE MOJTHO-
MOYUSI.
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Tabnuua 7. [onsa Mex6tmXeTHbIX TpaHctepToB, Bblgensemelx B IV kBapTane, B % OT rogoBbIX*

Cy6bekt C3D0 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pecny6nuka Kapenus 30,0 42,0 371 21,3 26,5 23,9
Pecny6nnka Komu 31,0 33,6 24,0 26,9 17,8 22,7
MypmaHckas o6nactb 30,6 46,1 37,6 32,7 37,6 26,4
ApxaHrefibcKas 0651acTb 32,6 39,4 33,7 26,9 27,5 26,8
HoBsropozckas 06nactb 23,7 28,9 31,8 26,3 18,6 27,5
JleHuHrpaackas 06nactb 431 46,7 47,3 25,7 20,9 27,6
Bonoroackas o6nactb 23,6 30,4 30,0 23,3 24,3 21,7
[TckoBcKas 0651acTb 23,8 249 19,5 17,9 17,1 33,9
KanuHuHrpagckas o6nactb 46,2 48,6 45,7 13,9 27,5 41,4
r. CaHkT-lNeTepbypr 38,5 38,1 43,8 21,0 20,0 16,8

* PaccynTaHo No AaHHbIM OTYETHOCTM 06 MCMOMHEHUN 6I0IKETOB CyObekToB P® 1 MeCTHbIX 6H0[KETOB [INEKTPOHHBIA pecypc]. —

Pexxum poctyna: http://www.roskazna.ru/reports/mb.html

Ta6nuua 8. MNopywweas 6rogxeTHas 06eCcneveHHOCTb Aoxoaamm pervoHos C3P0*

2006 2009 2011
Cy6uekT C300 B % B % B %
TbIC. pyo6. K npegbiaywemy | Teic. py6. | K npeaplayliemy ThIC. py6. K npegplayLiemy
rofy rony rony
KanuuuHrpagckas 06nactb 22,2 137,7 44,8 112,8 51,6 126,2
lckoBckas 06nacTb 15,6 124,0 28,8 110,8 41,5 124,2
HoBropopckas 06nactb 18,3 109,4 36,9 109,5 445 122,2
Pecnybnnka Komn 30,8 124,0 47,7 1041 64,6 1174
r. CaHkT-lNeTepbypr 478 153,0 69,5 92,8 83,3 1151
JleHuHrpaackas 06nactb 22,6 132,3 38,3 98,5 48,0 1151
Pecny6nuka Kapenus 21,9 110,5 37,6 95,7 55,8 112,9
Bonorogckas o6nactb 26,5 124,9 32,9 79,3 42,2 110,9
MypmaHckas 06nactb 34,0 171,0 55,4 99,1 71,2 108,9
ApxaHrenbckas 06nacTb 21,5 123,3 39,3 96,3 51,3 103,3
C300 32,6 141,1 50,9 96,0 67,3 120,6
* PaccunTaHo no AaHHbIM OTYETHOCTY 06 UCMONHEHIN OHOKETOB CYGbeKTOB PO 1 MecTHbIX 60XeToB KasHadericTea P®, a Takxe no
NaHHbIM PoccTara.

Cyns o utoram 2011 roma, camble BbICO-
kue B C3MO nokazatenu y JIeCHUHIpaacKoit
u MypmaHckoit obGinacteit, 1. CaHKT-
ITeTrep6bypra u Pecnybauku Komu, camblie
HU3KME — y ApXxaHreiabckoit, KanuHuHrpan-
ckoit u I1ckoBckoii obacTeit (pucyHok).

TakuM o6pa3zom, aHaIu3 GOPMUPOBAHMUS
MeXOI0IXEeTHBIX OTHOIIEHUII PEerMoOHOB
C3®O0 u denepadbHOTO 1IEHTPA MO3BOJISIET
BBISIBUTD MOJIOXKUTEIbHbBIE U OTPUIIATEIbHbBIE
CTOPOHbI Pa3BUTHUSI JAHHOM CHCTEMBI.

Cpenu moJ0XUTeTbHBIX MOMEHTOB OTMe-
TUM BBICOKYIO (Oosiee 77%) noio coOCTBEH-
HBIX HAJIOTOBBIX M HEHAJIOTOBBIX JOXO/IOB B

o0111eM 00BbEME J0XO0/I0B OIOIKETOB PETrno-
HoB C3®MO u, Kak cJIeICTBUE, NUX OTHOCHU-
TeJIbHO HU3KYIO0 3aBUCUMOCTb OT (pMHAHCO-
Boii moMoinu. Tak, B 2006 — 2011 rr. Bcero ot
NIBYX JI0 YETBIPEX PErMOHOB 13 10-TH nmoay4yaaiu
JOTally Ha BEIpaBHUMBaHUeE O10IKeTHOI 00e-
CIIEUEHHOCTU, IPUYEM UX J0JISI B COOCTBEH-
HBIX J0X0AaX O0101KeToB Obl1a HIKe 4%.
Bwmecrte ¢ TeM noBbIIeHUIO 3 PEKTUBHO-
CTU (PMHAHCOBOI'O B3aUMOACUCTBUS CEBEPO-
3aMagHbIX TEPPUTOPUIA C elepaluenn mnpe-
MITCTBYET CUJIbHAS MeXpermoHaJibHas
nuddepeHIralys M0 YPOBHIO MOAYILIEBOM
OIOIKETHOU 00eCIe4YeHHOCTU J0XOAaMU
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CteneHb 06€CMNeYEHHOCTY TEKYLLUMX M KanuTanbHbIX PacXOA0B COBCTBEHHbLIMU
L0X0AaMM KOHCONMMANPOBaHHbIX 6romXeToB pernoHoB C3M0, %*

100,0 7

91,0

80,0 T

60,0 A

40,0 1

20,0 1

0,0 -

JleHnHrpaackasn
obnactb

MypmaHckasa
obnactb

r. CaHKT-

MeTepbypr

Hosropopackas
obnactb

Pecnybaunka Komu

Pecnybnuka
Kapenwua

Bonoropckan
obnactb
ApxaHrenbcKas
obnactb
KanuHuHrpaackas
obnactb
McKkoBcKas
obnactb
C3d0

* PaccyutaHo no gaHHbIM OTHETHOCTM 06 UCMONHEHWW BIOIXETOB Cy6LEeKTOB PO 1 MecTHbIX 6lomxeToB KasHadenctea PO, a

TaKxe no JaHHbIM PoccTara.

(ot 41,5 ThIC. pYO. B [ICKOBCKOI 00J1aCTH 10
83,3 ThIC. py0. B I. CankT-IleTepOypre B 2011
roay). CaepxuBaroluM (GHaKTOPOM BBICTY-
raeT v pacTyIIUid B TOCEAHUE TOIbl AeDULIUT
o1omketa B cyobekrax C3MO: B Pecrrydnmke
Kapenusi, ApxaHnrenabckoii, Bonorogckoit u
HoBropoackoii obyiactsix ero pasmep Ipe-
BbIIACT 15% 00BbEMa COOCTBEHHBIX IOXOI0B’
(maba. 9).

Cnenyet OTMETUTb, YTO pe()OpMUpPOBaAHUE
MEXOIOI)KETHBIX OTHOILIEHUI 10 CUX TTOp HE
pelmao mpobdsieM, MpensTCTBYIOIIMX pean-
3allMM TaKMX OCHOBOMOJATAOIINX MPUHIIM-
OB OI0JIXKETHOTO (pefepaiu3dmMa, Kak caMo-
CTOSITEJILHOCTh OIOIXKETOB, COOTBETCTBUE
00bEMa BO3JIOKEHHBIX PACXOAHBIX 00s13a-

5 BcootserctBum co ctatbéii 92.1 BromkeTHOTO KOfeKca
PO, nepunut Glomkera cyobekTa (heaepallii He TOJIKEH
npeBbIath 15% o61ero o0béMa 0XoI0B OroKeTa 6e3 yuéTa
00bEMa 6e3BO3ME3IHbBIX MOCTYIUIEHUA.

TEJIbCTB JOXOAHBIM MOJTHOMOUYMSAM, a TaKXKe
PaBHOMEPHOCTb OIOIXKETHOI 00eCIIeueHHO-
CTU pa3IMuyHbIX TeppuTOpuil. Ocoboe 3Haye-
HME IIpUoOpeTaeT npodaeMa ONTUMU3ALUU
HaJIOTOBBIX U HEHAJIOTOBBIX 3aUMCIICHUN B
O0MXKeThl pa3IMYHBIX ypoBHEe#. Pacnipenene-
HI€ HAJIOTOB JI0JIXKHO TapaHTUPOBATh PETHUO-
HaM KOHCTUTYLIMOHHYIO CAMOCTOSITETbHOCTb,
OIHOBPEMEHHO IOBBIIIAs OTBETCTBEHHOCTh
OpraHoOB BJIACTH KaxKJI0I'0 3BeHa 3a IPOBee-
HYE aKTUBHOI (D)MHAHCOBO-3KOHOMMWYECKOI
MOJIMTUKU Ha MecTaxX. Kak CBUIETEIbCTBYET
OITBIT Pa3BUTHIX TOCYAAPCTB, B CTAOMJIbHOMN
PBIHOYHOM 3KOHOMUKE MapamMeTpbl Hal0-
TOBOTO pacripeaesieHUs OIIXKETHBIX J10XO0-
JIOB IMTPAKTUYECKU MO3BOJISIOT (POPMUPOBATH
JOCTAaTOYHO CAaMOCTOSITEJIbHbIE OIOMKEThI
¢ YU€TOM (pMHAHCOBBIX BO3MOXHOCTEH U
MOTPEOHOCTEI TEPPUTOPUH.
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Tabnmua 9. Pasmep geduumta KOHCONMANPOBAHHLIX BropxeToB pernoHos C3PO*

(B % K COBCTBEHHBLIM [OXOfaM)

Cybbekt C300 2006 2007 2008 2009 2010 2011
MypmaHckas 06nactb 0,0 0,0 0,9 7,7 0,0 0,0
JleHuHrpaackas 06nactb 0,0 0,0 0,0 8,6 0,0 0,0
HoBropogckas 06nacTb 0,0 0,0 6,7 10,3 20,3 0,0
KannuuHrpaackas 06nactb 0,0 0,0 1,0 0,0 11,2 0,1
Pecny6nuka Kapenus 9,1 6,9 2,0 201 2,2 0,6
r. GaHkT-leTepbypr 0,0 0,0 5,7 2,6 4.1 11
Pecny6nuka Komu 0,0 0,0 1,1 3,0 2,4 2,5
[ckoBCKas 0651acTb 0,0 0,0 0,0 6,5 53 2,8
ApxaHrenbckas 0651acTb 0,0 0,0 12,1 21,7 151 12,8
Bonoropackast o6nactb 0,0 0,1 0,0 231 18,7 18,1
C300 0,0 0,0 3,7 6,2 3,5 1,9
* PaccymtaHo no AaHHbIM OTHETHOCTU 06 UCMONHEHWUN 6H0KETOB CyOLEKTOB PD 1 MeCTHbIX 6104KeToB KasHadencTea PO, a Takxe no
JaHHbIM Poccrara.

ITpu Bceil c10XXKHOCTU CUTYAllUM, B YCJIO-
BUSIX MPOSIBJIEHUS OIOJIKETHBIX PUCKOB, CJie-
JyeT TIPU3HATh, UTO B chepe COBEPIICHCTBO-
BaHUSI MEXOIIXETHOTO B3aUMOJECTBUS
PErMoHOB U (heaepalii UMEIOTCs pealbHbIe
pE3epBbI:

1. Pacwupenue noaHoMO4ULL pecUOHANbHBIX
0pP2aH08 81aCMU NO YNPABACHUIO C80ell A0X0OHOT
ba3oii, 4TO OYIET CONEIICTBOBATh peaiu3aliiu
WHUILIMATUB 1 CTAHET I1arOM Ha ITyTH K JIe1IeH-
TpaJu3aluyd U YKPEIUICHUIO MOJUTUYECKON
cucteMbl. Tak, nmpenocTaBjieHUEe OpraHam
BJIaCTU CYOBEKTOB (hefiepaliiy rmpaBa aiMUHM -
CTPUPOBAHUSI perMOHAIbHBIX HAJIOTOB OyIeT
CIOCOOCTBOBATh MOBHILIIEHNIO UX COOMPaEeMO-
CTU Y YKPEIUIEHUIO TOXOAHOM 0a3bl OI0/IKETa.

2. Yémkoe pazepanuueHue pacxooHvix no-
Homouui Mexxy deaepaibHBIMU U PETHOHATb-
HBIMU OpTraHaMU TOCYIapCTBEHHOI BJIaCTU 6
coomeemcmeauu ¢ 00XOOHbLIMU UCTOYHUKAMU
Kaxcdo2o ypoeHs ynpasaeHus.

3. Ilpunamue mep 6 cghepe Han02060i noau-
muKu, TPSIMO WJIM KOCBEHHO CIIOCOOCTBYIO-
IIMX TTPUBJICUYEHUIO JOTIOJHUTEIbHBIX J0XO0-
JIOB B peTMOHAJIbHBIN OIOIKET:

v/ Tiepenaya 1onoJHUTEIbHbIX HAJIOTOBBIX
VICTOYHUKOB Ha perMOHAJIbHBIN YPOBEHb;

v/ BBeJleHME MPOTrpeCcCUBHON IIKaIbl
HaJIOro00J10KeHUsI T0XOI0B (PU3NYECKUX JIUIL
U HaJIora Ha pOCKOIIIb;

v/ YIIpOIIeHNE HaJOTOBOM OTUYETHOCTH
u ap.

4. Onmumuszayus NOAUMUKU Ab2OMHO20
CMUMYAUPOBAHUSL, 3aKITIOUYAIOIIAsICS B OTMEHE
Hea(hEKTUBHBIX (heiepaTbHbIX HAJTOTOBBIX
JILIOT U pa3paboTKe MexXaHM3Ma KOMITeHCalluu
pErMoHaIbHBIM OO/I)K€TaM J10XOJ0B, BbITa-
JAOIINX OT MPEI0CTaBIEHUS JTIbIOT COIJIACHO
(enepanbHOMY 3aKOHOIATEILCTBY.

5. Hneemmapuszayus ocmasuwuxcs Heghu-
HAHCUPYeMbIX MAHOamos u obecnevenue ux
ucmouHukamu unancuposanus. CuuTaem, 4to
1711 3TOr0 HeoOXOoAUMO OoJsiee YETKO ycTa-
HaBJIMBATh LIEJIM U HATTpaBJICHUSI CYOBEHIINIA,
YTOUHSITh METOIMKY ONPEeeIeHUSI X pa3Mepa.
Bc€ aT0 1acT BO3MOXXHOCTh BBECTH 3aKOHO/1a-
TeJbHOE OrpaHUUYEHKE O0bEMA TIEpelaBaeMbIX
Ha perMoHaJIbHbIN YPOBEHb rOCYIapCTBEHHBIX
TMTOJTHOMOYUA.

6. Coesepuiencmeosarue mpancpepmnozo
MexaHuzma, 3aKJIIoYarouieecss B mepexoie oT
TpaHC(EepTOB, UMEIOIIUX Y3KYIO 1IEJEeBYIO
HaIpaBJIEHHOCTbD, K OJIOYHBIM TpaHchepTam®.

¢ Kak HaM BUIUTCS, CyTh OJJIOYHOr0 TpaHc(epTa 3aKITo-

YyaeTcs B MPeI0CTaBIeHUM 0€3BO3ME3IHBIX 1 0€3BO3BPATHBIX
(GUHAHCOBBIX PECYPCOB B paMKaX KOHCOJIUIMPOBAHHOM
CyOoCUINM WJIM CYOBEHIIMM, HO 00JIaaoIIX CIIOCOOHOCTHIO
BHYTPEHHETO TepeIBUXKEeHUs Ha (prMHAHCUPOBAHUE TEX WU
MHBIX LIeJICH.
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7. CosepuieHcmeosaHue NOAUMUKU CIUMY -
AUPOBAHUSL PECUOHOB:

v/ TIyTéM paclIUpeHus TIepeyHs moaydya-
TeJiell MOOILIPUTEIbLHBIX TPAHTOB 3a yCIIEeXU,
JOCTUTHYTHIC B TTOBBIIIICHU Ka4eCTBa yIIpaB-
JIEHUSI OIOIKETOM;

v/ CTUMYJIMPOBAHUSI PETMOHOB K CO311a-
HUIO U peaJu3alliid MHHOBALIMOHHBIX MPO-
€KTOB.

HecomHeHHO, 4TO peanu3anus Bcex
BBIIIEHA3BAHHBIX MPEII0XEHUI MOTIa ObI

B KAaKOW-TO CTE€NEHU CMSITYUTH HETaTHUB-
HBIE TIOCJIEACTBUSA MEUCTBYIOIMIMUX yIpoO3
CUCTEME MEXKOIOIKETHBIX OTHOIIEHUM
pPEeTruOHOB.

Hns sToro Ha ¢enepajbHOM YpPOBHE
JIOJIKHBI OBITh CO3JaHbl 3aKOHOAATEJIbHbIE
YCJIOBHS, HA PETUOHAJIBHOM YPOBHE CJIEAYET
npujiaraTb MakKCUMYM YCUJIMI II0 yKpeIie-
HUIO JOXOJHOI YacTu OloaKeTa U ONTUMU3a-
LIMM paCXO JI0B C LIEJIbIO MOBBIIIEHUS (PUHAH-
COBOM YCTOMYMBOCTU TEPPUTOPUIA.
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